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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), previsto para o quinquénio 2023-
2027, elaborado em observéancia as diretrizes normativas do DECRETO N° 5.773,de 9
de Maio de 2006, constitui-se referéncia basica para as agdes de todos os segmentos
que compdem a Instituigao.

Por conter os principios, valores, diretrizes, objetivos e metas, o PDI torna-se o
elemento norteador e balizador, tanto para prospecgdes futuras quanto para o
conjunto de a¢des do cotidiano da Instituigao.

O trabalho de acompanhamento do PDI converte-se num grande processo
institucional, coordenado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e pela
Administragcdo. A CPA se reune periodicamente para conduzir a autoavaliagao
institucional na qual se insere 0 acompanhamento do PDI.

A administragdo, com efeito, vale-se dos relatérios elaborados por aqueles
orgaos e, estendendo-se para, além disso, também langa um olhar avaliativo sobre o
estagio e condi¢des de realizagado do que se encontra proposto no PDI. Isso ocorre em
pelo menos dois momentos ao longo do ano, quando dedica tempo especifico para
esse fim, o que faz com que o PDI adquira um carater essencial na medida em que os
objetivos e metas nele contidos sdo permanentemente revisitados pelos 6rgaos
gestores da Instituicdo e, quando for o caso, o ajuste do quadro de politicas, metas,
abordagens, estratégias, assegurando sua permanente atualizacgao.

Dessa forma, o acompanhamento constante e sistematico do PDI, além de
outras fontes, apontard os delineamentos para os planejamentos anuais e as
interferéncias necessarias. Os procedimentos administrativos a serem utilizados para
o alcance das agoes previstas nesse PDI devem ser capazes de colocar a Instituicao
em condicdo favoravel aos novos desafios advindos do seu crescimento e de
reposiciona-la frente as demandas crescentes da sociedade.

O PDI &, pois, um real instrumento de melhoria da racionalidade coletiva sobre o

conjunto de aspectos institucionais, tornando os processos gerenciais e



administrativos mais transparentes e democraticos e valorizando as diferentes
instancias de deciséo.

Desse modo, o PDI € um instrumento de planejamento e gestdo e considera a
identidade da Instituicdo de Ensino Superior (IES) nos seguintes dmbitos: da sua
filosofia de trabalho, da missao a que se propde, das estratégias para atingir suas
metas e objetivos, da sua estrutura organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), observando as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes, as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou visa desenvolver.

O PDI da Faculdade Adventista de Minas Gerais (FADMINAS) contempla os
parametros legais do Decreto no. 9235 de 15 de dezembro de 2017, D.O.U. de
18/12/17, que em seu Art. 21 apresenta itens que merecem atencao e avaliaciao do
MEC/INEP nos processos de avaliacido da IES.

Foi produzido de modo coletivo e participativo, num intenso processo reflexivo,
composto por sensibilizagdo da equipe, analise institucional, construgdo de um
planejamento estratégico e dos itens referentes as diferentes dimensoes,
singularidades e compromisso com o desenvolvimento e sustentabilidade da IES e
articulado pela Diregao Académica. O presente documento esta estruturado em cinco
secoes.

Na primeira, esta explicitado o perfil institucional, suas premissas e 0s processos
de autoavaliacdo institucional. Na segunda secdo, encontra-se o PPl, com a
explicitacdo das bases e concepcgdes filoséfico-educacionais e marcos de sua
identidade pedagdgico-curricular com as singularidades préprias do modelo educativo
adotado pela FADMINAS. A terceira secao explicita as politicas institucionais e
académicas que movem as agoes institucionais no trato com as comunidades interna
e externa. Na secao quatro, estdo configurados os processos de gestao institucional,
contendo os 6rgaos colegiados, caracterizacao do corpo docente e técnico-
administrativo, bem como o organograma institucional e os aspectos relativos a
sustentabilidade financeira. Na quinta e Ultima secdo, estdo evidenciadas a

infraestrutura fisica e tecnoldgica, com os diversos ambientes e cendrios educativos.



Destaca-se nessa secao a biblioteca e a tecnologia da informacao e comunicacao
como unidades essenciais a consecucao dos objetivos institucionais.

Vale registrar, por fim, que a FADMINAS é uma IES pertencente a rede
educacional adventista, localizada em Lavras- Minas Gerais, que intenciona a
formacao integral dos sujeitos e o comprometimento dos mesmos com o

desenvolvimento da sociedade brasileira.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Identificagao

Mantenedora/Base Instituicao Adventista de Educacao e
legal Assisténcia Social Este Brasileira - IAEASEB

Faculdade Adventista de Minas Gerais
(FADMINAS)

Endereco Rua Joaquim Gomes Guerra, 590 -
Bairro Nossa Senhora do Libano

Lavras — Minas Gerais

CEP: 37203-700, Lavras

Telefone: (35) 3829-3600

Site: https://www.fadminas.edu.br

Codigo da IES 3754

Atos Legais:

¢ Credenciamento: Portaria/MEC n° 3.752, de 12/12/2003
e Recredenciamento: Portaria/MEC n° 680, de 20/08/2020

1.2 Aspectos Socioeconémicos da Regiao

O Arraial de Sant’‘Ana das Lavras do Funil teve sua fundagédo na primeira
metade do século XVIII. Os primeiros habitantes estavam empenhados na busca
pelo ouro. A escassez do metal, no entanto, fez com que a agricultura e a pecuaria
despontassem como as principais atividades da regido. Passando a condigao de
vila, em 1831, o povoado nao parou de crescer. Ja em 1868, Lavras obteve sua
emancipacao politica e administrativa, vindo a se consolidar como uma das
principais cidades de Minas Gerais.

A regidao na qual a cidade de Lavras esta inserida é privilegiada pelos seus
aspectos naturais e caracterizada por uma realidade que promove a saude dadas
as condigées ambientais. Os intercambios comercial, industrial, educacional e

turistico sao feitos por rodovias asfaltadas, utilizando-se, principalmente, a BR-381



(Rodovia Ferndo Dias que liga Belo Horizonte a Sdo Paulo) e pela BR-265 que,
numa extremidade, liga Lavras a Juiz de Fora e ao Rio de Janeiro e, na outra, liga
a cidade ao Triangulo Mineiro, Brasilia, Goias e ao estado de Sao Paulo.

Lavras é um municipio da regidao do Campo das Vertentes, pertencente ao
estado de Minas Gerais. Localiza-se a uma latitude 21° 14' 43 sul e a uma longitude
44° 59' 59 oeste, estando a uma altitude de 919 metros e possuindo uma area de
566,1 km2. Sua populagao estava estimada em 104.783 habitantes segundo o IBGE
(2020), mas possui uma populacao flutuante que gira em torno de 122.000 pessoas,
devido a grande influéncia econémica que a cidade exerce na regido e as
universidades locais. Lavras possui um elevado indice de qualidade de vida, sendo
conhecida pelos seus centros de exceléncia universitaria.

A producao agropecuaria se destaca, especialmente, pela cultura do café e
pela criacdo de gado leiteiro, apesar de se observarem diversas culturas
agricolas. Por outro lado, o setor industrial se encontra em franco
desenvolvimento, gragas as condigdes favoraveis de que a cidade dispde, das
quais se destaca sua proximidade com Sao Paulo, Belo Horizonte e com o Rio de
Janeiro. Os setores téxtil, agroindustrial e metallrgico sao os principais ramos
industriais de Lavras.

A cidade, como polo regional, possui um comércio bastante ativo e
diversificado, com aproximadamente 1.000 estabelecimentos cadastrados pela
Associacdao Comercial e Industrial. A cidade conta, ainda, com um numero
significativo de estudantes, sendo muitos de outras cidades, que frequentam uma
rede de cerca de 80 estabelecimentos de ensino, dos quais quatro sdo de nivel

superior presencial:
= Centro Universitario de Lavras - (UNILAVRAS)
» Faculdades Integradas Adventistas de Minas Gerais - (FADMINAS)
= Faculdade Presbiteriana Gammon - (FAGAMMON)
= Universidade Federal de Lavras - (UFLA)
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1.3 Breve Histoérico da IES

A Rede Educacional Adventista esta presente em 165 paises, compreendendo
um total de 9.400 instituicdes, desde a Educacao Basica até o Ensino Superior. No
ambito do Ensino Superior, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) oferecem
formacao académica na graduacao e em programas de pds-graduacao. A rede
Adventista de Educag¢ao em todo o mundo conta com 111.800 professores e cerca
de 2.000.000 de alunos. Na América do Sul, hd 39.919 estudantes de Ensino
Superior, sendo que no Brasil o sistema conta com sete IES distribuidas em varios
estados, com presenga na maioria das regides brasileiras e aproximadamente
20.000 estudantes.

Inserida neste contexto, situa-se a FADMINAS, caracterizada como uma
instituicao privada e filantropica, mantida pela Instituicao Adventista de Educacéao e
Assisténcia Social Este Brasileira (IAEASEB).

A FADMINAS foi criada a partir do antigo Instituto Adventista de Ensino de
Minas Gerais - IAEMG, hoje Colégio Adventista FADMINAS. Fundado em 1980, o
Colégio FADMINAS oferece Ensino Fundamental e Médio.

A FADMINAS conta com um campos residencial, localizado em uma fazenda
proxima a Estacao Ferroviaria de Ityrapuan, a 15 km da IES. Proporciona instalagdes
de exceléncia, com regatos, lagos naturais, belas alamedas com gramados, arvores,
flores e um complexo esportivo completo, incluindo campos, quadras, piscina e
academia. Essas instalagdes estdo acessiveis a toda a comunidade académica da
Faculdade.

No ano de 2000, o entdo Instituto Adventista de Ensino de Minas Gerais
(IAEMG), foi incorporado um edificio com mais de 3.000 m? de drea construida,
localizado em uma area urbana nobre e em expansao. Esse espaco deu origem as
Faculdades Integradas Adventistas de Minas Gerais (FIAMG), credenciadas pela
Portaria/MEC n.° 3752, de 12 de dezembro de 2003.

A FIAMG inicialmente oferecia dois cursos: Bacharelado em Administragao,
reconhecido pela Portaria/MEC n° 1830, de 21 de junho de 2004, e Bacharelado em
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Ciéncias Contabeis, reconhecido pela Portaria/MEC n° 1582, de 27 de maio de 2004.
Em 2005, houve a mudanca para o nome atual, FADMINAS.

A instituicdo expandiu sua oferta de cursos ao longo dos anos. Em 2015,
iniciou-se o curso de Licenciatura em Pedagogia, seguido pela autorizagdo do curso
de Bacharelado em Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda, conforme
Portaria/MEC n° 266, de 27 de margo de 2015. Para atender as necessidades
especificas desses novos cursos, foram criadas infraestruturas adequadas, como
uma brinquedoteca e estudios de radio, video e fotografia.

No ano de 2017, foi criada a Agéncia Junior de Publicidade, proporcionando
aos alunos uma experiéncia pratica no mundo empresarial. Em 2018, o curso de
Pedagogia foi reconhecido oficialmente pelo MEC. Atualmente, a FADMINAS possui
o Recredenciamento Institucional conforme Portaria N° 680, de 20 de Agosto de
2020.

Diante dos desafios impostos pela pandemia de 2020, a FADMINAS
demonstrou agilidade ao iniciar aulas remotas, garantindo a continuidade do
semestre letivo. As atividades foram conduzidas diariamente de forma online,
utilizando plataformas como o Zoom. Nesse mesmo ano, o curso de Design Grafico
recebeu autorizacgao oficial conforme Portaria/MEC n° 63, de 03/03/2020.

No ano seguinte, em 2021, a instituicdo realizou reformas estruturais
significativas, como a remodelagdo do segundo piso e a modernizagdo da
Biblioteca. Em 2022, houve um empenho institucional para revisar e reformular os
planos estratégicos e regulamentos, visando definir os novos rumos da instituicao
diante do cendrio educacional do Ensino Superior. Neste ano, foram iniciadas as
atividades da primeira turma do curso tecndélogo de design grafico.

No ano de 2023, a FADMINAS iniciou as aulas da primeira turma do curso
tecndlogo de design de animacao e recebeu a autorizagao para abertura dos Cursos
de Bacharelados em Direito, conforme Portaria/ MEC e Psicologia, Portaria/ MEC.

Os dois cursos tiveram suas atividades iniciadas no ano de 2024.
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Figura 1- Linha do Tempo da IES

FADMINAS

2000 2003 2015 2016 2022 2023 2024

Fonte: FADMINAS

1.4 Missao, Visao e Filosofia

Missdo: Somos uma instituicdo de educacdo adventista que forma
integralmente, individuos com principios cristaos, para servirem com exceléncia a
Deus e a sociedade.

Visdo: Tornar-se um centro universitario, excelente nos processos de
acreditacao, desenvolvendo- se de modo sustentavel e reconhecido como

referencia na formacao de lideres com valores cristaos.

1.5 Objetivos

a. Promover a formacao de profissionais que saibam ler o mundo e expressar-
se de modo ético, analitico, criativo e critico diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;
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b. Possibilitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias
para o sentir, saber, decidir e atuar nas diferentes situagbes do cotidiano
profissional;

c. Interagir com a comunidade através de politicas, programas de extenséao e
servicos especializados;

d. Difundir os conhecimentos, estimulando as praticas investigativas dos
problemas do mundo, enfatizando a aplicabilidade desses conhecimentos na
solugéo de questdes nacionais, regionais e locais;

e. Incentivar a pesquisa, a cultura e a difusdo da ciéncia e tecnologia,
estimulando a criagdo cultural, através do desenvolvimento do espirito investigativo
e do pensamento reflexivo;

f. Proporcionar condigcdes e meios para o aperfeicoamento profissional e

cultural, estimulando a formacgao continua dos educadores.

1.6 Valores

Integridade
Inovacao
Sustentabilidade

Exceléncia
Integralidade
Missao

1.7 Area de Atuagio Académica e Compromisso com a Sociedade

A FADMINAS atua como Instituicido do Ensino Superior (IES), por meio de
politicas acadeémicas claramente definidas em seus cursos de graduacdo. Possui
os seguintes indicadores institucionais: Conceito institucional (Cl): 4; indice geral de
cursos (IGC): 4.
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Dos oito cursos de graduacdo, todos na modalidade presencial, cinco (5) sdo

bacharelados, 01 (um) é licenciatura e 02 (dois) sdo tecnélogos. Observa-se melhor

a |IES a partir das informacdes evidenciadas no quadro 1.

Quadro 1 - Cursos de graduacao, atos legais, natureza, quantidade de vagas, indicadores

dos cursos até Setembro de 2024.

CURSD ATOS LEGALR KATUREZA GUANTIDADE COMCEITOS/INDICADDRES
DE VAGAS cC CPC EMADE
PORTARL N® 548, DE 30 DE
ADMINISTRAGAD Bacharelado 50 4 4
AGOSTO DE 2021
PORTARLA M® S48, DE 30 DE
W T Bachanelado 55 4 4
CIENCIAS CONTABEIS e achare
PORTARLA SERES/MEC N
COMUNICACAD SOCIAL -
DE 13 DE AGOSTODE  Bacharelado as 4 4 5
PUBLICIDADE E PROPAGANDA B
2024
PORTARLA M 1165, DE 22 da
M DE AN ' T 40 4
DESIGN DE ANIMAGAO outubno de 2021 b
; PORTARL M= 83, OE 03 de
DESIGH GRAFICO ; Tecnido 30 4
g die H20 o
T. L]
DIRETO PORTARL M 417, DE 26 de Aacharsiado 100 4
outubro de 2023
PORTARL SERESMED N
PEDAGOGE, 151, DE 21 DE JUNHO DE Licenciafura 50 4 3 2
203
PORTARLS W* 468, DE 08 de
PEICOLOGLA Bacharelada 10 g
2 derembeo e 2023 Ara
Fonte: Procuradoria Institucional, 2024.
1 Conceito de Curso (CC); Conceito Preliminar de Curso (CPC); Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE).

2 Nesse periodo, o INEP/MEC, por ocasido da renovacdo de reconhecimento de curso, utilizava os
seguintes conceitos: (CMB) Conceito muito bom, conceito maximo na escala (aferido para
organizacdo didatico- -pedagdgica e instalac@es); (CB) conceito bom (aferido para corpo docente).

1.8 Organizagao Administrativa da IES.
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A estrutura organizacional da FADMINAS, conforme disposi¢do regimental,
compreende o conjunto dos seguintes departamentos: deliberativos, consultivos,
normativos, executivos e suplementares. Os departamentos consultivos,
deliberativos e normativos da FADMINAS possuem uma articulagao direta com os
departamentos executivos e departamentos de apoio, tendo como objetivo

trabalhar em harmonia com a administragao da Instituicao.

A FADMINAS tem sua gestdo estruturada por Conselhos e Colegiados,

devidamente explicitados no regimento académico, a saber:

e Conselho Superior. Instancia maxima consultiva, deliberativa e normativa da
FADMINAS em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. E constituido
por: Diretor Geral, seu presidente; Diretora Académica; Diretor Administrativo;
Diretor de Desenvolvimento Estudantil; Diretor de Coordenador(a) de Pesquisa e
Extensdo; Procurador(a) Institucional; Secretario(a) Geral, Coordenadores dos
Cursos; Gerente do Departamento Pessoal;, Gerente do Nucleo de Comunicagao;
Gerente da Tecnologia da Informacao; Representante docente, escolhido pelos seus
pares, com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por igual periodo até
duas vezes; Representante discente, com mandato de dois anos, indicados pelo
segmento de representacao estudantil ou representantes de turmas, eleitos pelos
seus pares; Representante da comunidade, escolhido(a) de lista triplice pela
diretoria, apresentada pela comunidade, com mandato de dois anos; Representante
do corpo técnico-administrativo, eleito(a) por seus pares, com mandato de dois
anos. Reune-se ordinariamente bimestralmente e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente, por iniciativa propria ou a requerimento de dois
tercos dos membros que o constituem. As atas sao lavradas pela secretaria
académica e assinadas por todos os presentes.

e Colegiado de cursos de Graduacgao. De natureza consultiva, deliberativa e
normativa. Cada Colegiado de Curso da FADMINAS é constituido por:
Coordenador(a) de Curso, seu Presidente; Assistente de Coordenagdo, seu
Secretario(a); Docentes do Curso; Representante discente, eleito por seus pares,
com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por uma outra e unica vez.

Reune-se ordinariamente duas vezes por semestre e, extraordinariamente, quando
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convocado por seu Presidente, por iniciativa propria ou a requerimento de dois
tercos dos membros que o constituem. As atas sao lavradas por um membro do
Colegiado, indicado no inicio de cada reunido, assinada por todos os membros
presentes a reuniao.

e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Cada curso de graduacdo da
FADMINAS possui um Nucleo Docente Estruturante (NDE), composto pelo
Coordenador(a) e por representacdo docente do curso, possuindo um total minimo
de cinco membros, com atribuicbes académicas de concepgao, consolidagdo e
acompanhamento do Curso, bem como de continua reviséo e atualizagdo do PPC.
Seu funcionamento, atribuicdes e critérios de constituicdo sdo normatizados
conforme legislagdo vigente e constam em regulamento proprio, bem como a
periodicidade de suas reunides. As atas sao lavradas por um membro do NDE,
indicado no inicio de cada reuniao, assinada por todos 0s membros presentes a

reuniao.

1.9 Servigos de apoio as atividades académicas

Todos os setores e departamentos da FADMINAS estdao devidamente
explicitados nos documentos institucionais. Sao setores e departamentos de apoio
as atividades académicas: coordenacgdes de cursos de graduagao; coordenagao de
pesquisa, coordenagao de extensao; secretaria académica; biblioteca; academia de
musica; departamento administrativo-financeiro; geréncia de servigos; tecnologia
da informacdo e comunicagao e Programa de Apoio ao Discente e Assessoria
Pedagogica. Além desses, conta, também, com outros apoios suplementares como:
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA); procuradoria institucional; ouvidoria;
filantropia; capelania universitaria; instituto de desenvolvimento do estudante

colportor (IDEC). Todos os citados estao descritos em secao proépria, neste PPC.

1.10 Autonomia em Relagao a Mantenedora

A Mantenedora é responsavel pela Faculdade, perante as autoridades publicas
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e 0 publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitados os limites da Lei e do Regimento, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus 6rgaos
deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-cientifica.

Compete precipuamente a Mantenedora, promover adequadas condi¢cdes de
funcionamento da Faculdade, colocando-lhe a disposi¢ao os bens imdveis e moveis
necessarios, e assegurando-lhe os suficientes fatores humanos e recursos
financeiros. A Mantenedora reserva-se a administracdo financeira, contabil e

patrimonial da Faculdade. Portanto, dependem de aprovagao da Mantenedora:

» O orgamento anual da Faculdade;
= A assinatura de convénios, contratos ou acordos;

= As decisdes dos 6rgaos colegiados que importem em aumento de despesa

ou reducgdao de receita;

» A admisséo, punicao ou dispensa de pessoal;

= A criagao ou extingao de cursos e o aumento, redistribuicdo ou reducao de

suas vagas iniciais;

= Alteragdes regimentais.

Compete a Mantenedora designar, na forma deste Regimento, o Diretor Geral,
o Diretor Administrativo e a Diretora Académica, competindo-lhe, ainda, a
contratagcao do pessoal docente e técnico-administrativo da Faculdade.

Cabe ao Diretor Geral a designagcdo dos ocupantes dos demais cargos ou

fungdes de diregao, chefia, coordenagao ou assessoramento da Faculdade.

1.11 Inser¢ao Regional

A Regido na qual a cidade de Lavras esta inserida é privilegiada pelos seus

aspectos naturais, cercada por cachoeiras ornamentadas por uma fauna rica e flora
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exuberante. Além disso, situa-se em uma regidao reconhecida como uma area segura
e com boa qualidade de vida de seus moradores, uma realidade que promove a

saude e a tranquilidade.

O Municipio situa-se no Sul do Estado de Minas Gerais, com area geografica
de 559,2 Km?, sendo que apenas 1/5 dessa area, 117,84 Km?, compreende-se como
area urbana. A sede do municipio esta em uma elevagao com altitude de 914 m em
relagdo ao nivel do mar, o que permite um clima de qualidade diferenciada durante
todo o ano.

Lavras é servida por uma importante malha Ferroviaria, liderada pela Ferrovia

Centro Atlantica, privatizada, que liga Lavras as cidades conforme figura 2:

Figura 2- Mapa do entorno da Instituicao de Ensino Superior

.

Fonte: geolocalizagdo do Google Maps.

Os intercambios comercial, industrial, educacional e turistico sao feitos por
rodovias asfaltadas, utilizando principalmente a BR-381 (Rodovia Ferndo Dias que

liga Belo Horizonte a Sdo Paulo) e pela BR-265 que numa extremidade liga Lavras
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a Juiz de Fora e ao Rio de Janeiro e na outra extremidade liga a cidade ao Triangulo
Mineiro, Brasilia, Goias e Estado de Sao Paulo.

E é justamente no coragdao desse municipio mineiro que se encontra a
FADMINAS. Com uma infraestrutura a disposicdo da comunidade, por meio de
acoes académicas, cientificas e sociais que oferecem as oportunidades certas para
os cidadaos que buscam condigdes melhores de vida ndo sé para si, mas para as
geragoes futuras, a FADMINAS, por meio de seus cursos de graduagao, tem o
direcionamento para o desenvolvimento local e regional, buscando a
potencializagdo dos recursos do territorio, respeitando as diferencas e
desenvolvendo o protagonismo do cidadao através de um modelo educacional
pautado na integralidade do ser humano.

Cada curso de graduagdo da sua contribuicdo ao Sul de Minas e,
consequentemente, ao pais. Sdo eles: Administragao, Ciéncias Contabeis, Design
de Animacao, Design Grafico, Direito, Pedagogia, Psicologia e Publicidade e
Propaganda, que capacitam seus egressos para atuar em areas variadas, incluindo
saude, educacdo, gestdao empresarial, pesquisa, consultoria, entre outras,
atendendo as demandas de mercado em diferentes setores.

Com instalagdes préprias que permitem a eficacia do ensino e da Formacgao
Profissional, a FADMINAS possui um campus residencial, situado na zona rural de
Lavras e 0 campus universitario, por sua vez, na area urbana.

0O campus residencial esta inserido num amplo espaco fisico e localizado em
uma area campestre de 105 hectares, marcada por lagos, montanhas e um clima
ameno. Neste espaco, estdo disponiveis varios servicos e recursos que
potencializam o desenvolvimento integral do estudante, quais sejam: complexo

poliesportivo, residenciais, restaurante e uma importante area de lazer.
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Figura 3- Complexo Poliesportivo do campus residencial

Por sua vez, o campus universitario, instalado em uma importante area da
cidade, conta com espaco fisico moderno e que atende de maneira satisfatoria as
necessidades institucionais. Desse modo, a IES reune esforgos e recursos e atua
com projetos de acao educativa na comunidade, uma vez que entende ser uma
instituicdo de ensino com a funcao primordial de contribuir positivamente para o
desenvolvimento da regido onde esta inserida.

Para conhecer o nosso campus
; universitario, acesse o QR Code

ao lado.

A FADMINAS pertence ao Sistema Adventista de Educagdo. A Rede
Educacional Adventista esta presente em 165 paises, compreendendo um total de
9.400 instituicdes, desde a Educacao Basica até o Ensino Superior. No ambito do
Ensino Superior, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) oferecem formagao
académica na graduagao e em programas de pos-graduacao.

A rede Adventista de Educagao, em todo o mundo, conta com 111.800

professores e cerca de 2.000.000 de alunos. Na América do Sul, ha 39.919
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estudantes de Ensino Superior, sendo que no Brasil o sistema conta com sete IES
distribuidas em varios estados, com presenca na maioria das regides brasileiras e
aproximadamente 20.000 estudantes.

Inserida neste contexto, situa-se a FADMINAS, caracterizada como uma
instituicao privada e filantrépica, mantida pela Instituicdo Adventista de Educacgao
e Assisténcia Social Este Brasileira (IAEASEB).

A instituicao de ensino FADMINAS, no seu papel como promotora de cultura,
educacdao e da construgdo de um espago de significados e sentidos, pode
proporcionar fomento ao processo de desenvolvimento na melhoria dos recursos
humanos e materiais de um determinado territorio. Por essa via, ela firma
negociacdes com atores politicos e governamentais, além de preencher a lacuna
entre as areas economicamente fracas e zonas desfavorecidas, o que possibilita
crescimento para o local, a partir de uma perspectiva endégena. Além disso, pode-
se obter recursos externos (investimentos, recursos humanos, recursos
financeiros), bem como melhorar a governanga no nivel local, respeitando a
historicidade, os valores locais e o0s recursos ambientais e promovendo um

desenvolvimento sustentavel para a regiao.

1.12 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.12.1 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliagao institucional da-se em acordo com o Artigo 11,
da Lei N° 10.861/2004, regulamentada pela Portaria do Ministério da Educagao N°
2.051, de 09 de julho de 2004. Esta, por sua vez, institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), coordenado e supervisionado pela
Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES).

O dispositivo legal supracitado estabelece que toda IES, seja ela publica ou
privada, deve constituir a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) com as atribuigdes

de: conduzir os processos de avaliagcao internos da instituicdo e, sistematizar e
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prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Compreendendo que a Avaliacao Institucional oportuniza a validacao dos seus
principios e valores a IES, a FADMINAS realiza este processo a cada semestre,
sendo o relatério anual composto pelo resultado dos dois processos e postado
eletronicamente por meio do sistema e-MEC.

Objetivando informar, sensibilizar e engajar toda a comunidade académica no
processo de avaliagdo, a CPA adota medidas como envolvimento dos lideres de
turma para informa-los sobre todo o processo de avaliagao institucional; realizagcao
de reunidao com representantes discentes para escuta e discussao sobre o processo
de avaliagao institucional; realizacdao das semanas de avaliagdo institucional para
socializacdao de conquistas resultantes de avaliagcbes anteriores e demais
informagdes correlatas; ampla divulgacao da CPA nas redes sociais; inclusao de
representantes da comunidade académica em grupos digitais para potencializagao
dos didlogos e divulgacao de resultados; colocagcédo de cartazes sobre o passo a
passo para a realizacdo da avaliacdao e destaque do QRCODE de acesso ao
questionario; envio de e-mails e mensagens digitais; e participagao ativa nos Grupos
Focais para escuta discente.

Além disso, ap0s a avaliagéo, cada docente tem um momento individual com
o coordenador do curso, no qual sdo discutidos os resultados da avaliagao realizada
pelos alunos acerca do trabalho docente desenvolvido.

Como instrumentos de avaliagdo, a CPA elabora questionarios para pesquisa
tipo Survey, bem como se utiliza de grupo focal, ouvidoria e reunides regulares. Os
questionarios, especificados para cada seguimento da comunidade académica tém
aplicagao online e é constituido de questdes objetivas relacionadas a infraestrutura,
politicas institucionais e a gestao da IES. Além das questdes obijetivas, a todos os
seguimentos da comunidade académica é dada a oportunidade de apontar

sugestdes na unica questao subjetiva do questionario.
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Os resultados da autoavaliagao sao subsidios para as tomadas de decisdes
institucionais visando o desenvolvimento dos cursos ofertados pela IES, por meio
da reestruturacao do PDI, o qual ampara suas politicas educacionais.

Por fazer parte da Rede Educacional Adventista, composta por 117 instituicoes
do ensino superior, a FADMINAS, também passa por avaliagbes sistematicas pela
Adventist Accrediting Association (AAA), 6rgao de credenciamento educacional
operado pela Associagdo Geral dos Adventistas do Sétimo Dia. A ultima delas
aconteceu no ano de 2023, quando foi concedido mais uma vez o reconhecimento

pelos excelentes servigcos prestados e alinhamento as diretrizes da Organizagao.

1.12.2 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

A composi¢cao da CPA conta com representantes do corpo docente, corpo
discente, corpo técnico-administrativo e da sociedade civil organizada. Esta
comissao tem atuagao autbnoma nos processos de autoavaliagao da IES.

No que tange a participagcdo da comunidade académica no processo de
autoavaliacao institucional, 100% dela é convidada a participar, tendo cada
segmento um questionario préprio. Os membros representantes dos pares na CPA
sao responsaveis pela sensibilizacdo dos respondentes e disseminagcdo da

informacgao com vista ao alcance de maior adesao.

1.12.3 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIAGOES EXTERNAS: anélise

e divulgacao dos resultados

As avaliagbes externas sistematicas sdo realizadas pelo Ministério da
Educagédo (MEC), que por meio do Inep utiliza os instrumentos elaborados pela
CONAES para autorizar abertura de novos cursos, reconhecimento do curso ja

autorizado e renovacao do reconhecimento.
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A CPA se reune mensalmente, cumprindo o calendario disposto em seu
planejamento e, extraordinariamente, quando convocada e acompanha todas as
avaliacOes internas e externas.

O sitio eletronico da CPA é o meio formal de divulgagao do relatério da
autoavaliagao. Ademais, usa-se cards digitais, banners, infograficos etc. largamente
propagados nos grupos de comunicagao institucionais — grupos de turmas, grupos
de docentes por curso, de comunicagdao administrativa e o de comunicagao
académica.

Os resultados das avaliagdes feitas pela Associacdo Adventista de
Acreditacao sao apresentados e discutidos em plenaria com a diretoria da
mantenedora, diretoria e chefes de setores da IES, bem como com os demais
interessados.

Para além, os resultados das avaliagbes internas e externas sao partilhados
presencialmente nos colegiados de cursos e reunides com lideres de turmas e ainda
por meio de material impresso afixado em pontos estratégicos dos prédios

institucionais, para acesso por parte da sociedade civil.

1.12.4 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO

Os relatdrios de autoavaliagao sao construidos pela CPA a partir dos dados
obtidos ao final de cada ciclo. Nesses, sao apresentadas a etapa de sensibilizacao
e, portanto, preparo da comunidade académica para a participagao nas atividades
avaliativas, a coleta e analise dos resultados e, finalmente, os modos selecionados
para socializagao dos dados obtidos e sinteses parciais. Posteriormente, o relatério
€ apresentado ao Conselho Superior da IES, em seguida, procede-se com a
divulgacao dos resultados a toda comunidade académica.

A gestdo da IES cabe a reflexdo sobre os resultados apresentados nos

relatérios e transformacao das sugestdes em metas institucionais para a ampliagao
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de acbes, programas e projetos que atendam as demandas apontadas pela
comunidade académica.

Sao exemplos de avancos conquistados a partir das demandas sinalizadas na
avaliacao: criacao do espaco de convivéncia, atualizagao dos laboratérios, melhoria
da sala dos professores, qualificagdo dos multimeios, aquisi¢ao de novas carteiras,

dentre outros.

26



PROJETO
PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL
- PPI




2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagégico Institucional (PPI) é um instrumento de natureza
filoséfica, tedrico-metodoldgica e didatico-pedagdgica referencial para as praticas
académicas da FADMINAS. Nele estao sintetizadas as discussdes e compreensoes
sobre os curriculos, evidenciando sua identidade pedagdgica, em sintonia com seus
pressupostos institucionais e suas bases constitutivas como IES, privada e

confessional.

2.1 Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos gerais que norteiam as
Praticas Académicas da Instituicao

A Proposta Pedagogica que norteia a concepgao do ensino nos cursos da
FADMINAS nasce do compromisso institucional com a formagao do ser humano
integro e de um profissional que alie a uma soélida formagao em sua futura area de
atuacao, a autonomia intelectual e internalizagdo de valores éticos e morais.

Por outro lado, o ensino na FADMINAS objetiva formar profissionais capazes
de atuarem na sociedade em diferentes espagos onde o fendmeno educativo de
construgcdo pessoal se manifesta. Pretende-se que esses profissionais sejam
elementos dinamizadores de agdes sociais e politizadoras, contribuindo,
efetivamente, para a melhoria das condigdes em que se desenvolve a sociedade
brasileira.

Deste compromisso fundamental, desdobram-se os principios pedagdgicos
que compreendem nao s6 as dimensdes epistemoldgica e metodoldgica, mas
também a dimensao afetiva, englobando, portanto, o saber, o saber fazer e o saber

ser.
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2.2 O Curriculo

2.2.1 CONCEPCAQ

NA FADMINAS, o curriculo é concebido como um artefato
socioeducacional de natureza relacional, que explicita seu propdsito educativo,
comunica principios, demarca intengcdes e apresenta diretrizes essenciais para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas contextualmente transformadoras.

Este curriculo é formalmente prescrito, porém, a medida que é vivenciado,
alinha-se com a filosofia educacional adventista, a missao e a visao da IES, bem
como com as orientagdes legais e pedagdgicas vigentes no pais.

Caracteriza-se por sua flexibilidade, natureza interdisciplinar e transversal,
estando em constante atualizagdo para permanecer relevante e adaptado as
demandas do mercado e as necessidades dos estudantes em formacgao.
Profundamente essencial em sua concepg¢ao, o curriculo é elaborado de maneira a
acompanhar o percurso do estudante ao longo de sua formacao inicial.

Elementos como flexibilidade, diversidade e contextualizagao sao assumidos
na FADMINAS como necessarios a formacgao do futuro profissional. A previsao da
flexibilidade, interdisciplinaridade e oportunidades diferenciadas respeitara a
complexidade e especificidade de conhecimentos préprios e necessarios a
formacao de cada categoria profissional pretendida.

Neste sentido, os curriculos sdo pensados com vistas a concretizagao da
interlocucéo entre estudantes de diversos cursos; intercambio e/ou mobilidade
académica com instituicdes nacionais e de outros paises; oferta de componentes
optativos; vivéncia de estudos autdbnomos e interativos; aproveitamento, apos
verificagdo, de extraordindrio saber; visitas técnicas; servico de voluntariado;
projetos e vivéncias praticas. Além disso, a FADMINAS incentiva a participacao de

seus alunos em atividades socioculturais, cientificas e assistenciais, incluindo
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eventos de capacitacao profissional e de atuacdao em 6rgaos de representacao
estudantil.

Além disso, visando proporcionar o melhor aproveitamento das unidades de
aprendizagem, os curriculos dos cursos de graduagao da FADMINAS preveem baixa
incidéncia de pré- requisitos e politica de aproveitamento de estudos realizados em
outras IES e outros cursos, ou outros cursos da propria FADMINAS.

A contextualizagao é assegurada através da inclusao de elementos regionais
em acgdes de ensino, pesquisa e extensado, que considerem as caracteristicas,
desafios e necessidades da populagdao mineira, aliando assim teoria a pratica no
desenvolvimento de competéncias e habilidades em cada experiéncia do trajeto

formativo.
2.2.2 MODO ORGANIZATIVO DO CURRICULO

O curriculo dos cursos de graduagcao da FADMINAS é idealizado como um
compromisso voltado para a formagdo integral do aluno. Alinha-se aos
pressupostos da legislagdo educacional brasileira e aos principios institucionais.
Metodologicamente, € projetado para promover uma aprendizagem ativa e
duradoura, fundamentada em estratégias de ensino que enfatizam o protagonismo

do estudante em situagdes reais.

2.2.3 PERFIL DO EGRESSO

O perfil de egresso da FADMINAS fundamenta-se nos principios e valores
institucionais e alinha-se as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos que
acessibiliza. Tendo em vista a base conceitual selecionada para a constru¢ao do
currriculo, na composicao do perfil do egresso sao elencadas competéencias gerais

e especificas, as quais sdo detalhadas em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).
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2.2.4 PERFIL DOCENTE E DE TUTORES

A FADMINAS entende o professor como um aprendente que se diferencia do
estudante por sua maturidade, responsabilidade e visdao ampla do ato educativo que
realiza. Deve agir como mediador entre o sujeito e o conhecimento no processo de
ensinagem, atuando em favor de uma aprendizagem ativa e duradoura. Em sua
praxis pedagogica, tem a responsabilidade de criar ambientes de aprendizagem que
favorecam a realizacdao de atividades investigativas, reflexivas e propositivas, a
partir do trabalho cooperativo com vistas a resolugao de problemas reais.

O professor deve ser uma pessoa que reconhece e respeita a individualidade,
bem como valoriza cada estudante em suas particularidades. Em seu fazer
pedagdgico, cria condi¢gdes para que o estudante se aproprie do conhecimento que
faz parte do patrimoénio cultural da humanidade de forma socializada e
contextualizada.

Coerente com o perfil do egresso espera-se que o professor seja auténomo e
protagonize seus processos de investigacao e reflexao sobre a pratica docente. Por
seu turno, para a obtencao de 6timos resultados da proposta educativa, o professor
deve revelar capacidades metacognitivas, socioemocionais e profissionais para o
exercicio do magistério.

O tutor, por seu turno, na FADMINAS, deve atuar como um articulador entre o
professor e o estudante, no processo de aquisi¢cao e avaliagao do conhecimento. O
tutor junto a equipe multidisciplinar valida o conteudo do ambiente virtual e se
engaja no trabalho cooperativo com vistas a resolugao de problemas reais.

O tutor deve ser uma pessoa que reconhece e respeita a individualidade, bem
como valorize cada estudante em suas particularidades com excelentes

habilidades de comunicagao.
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2.2.5 CONTEUDOS CURRICULARES

Para o processo formativo nos cursos de graduagcdao da FADMINAS, os
conteudos curriculares estdao denominados como Unidades de Aprendizagem
(U.A)), selecionados e organizados a partir dos seguintes critérios: a) interface com
os principios e valores assumidos institucionalmente; b) carater cientifico; c) carater
sistemico; d) relevancia social; e) replicabilidade e transferibilidade; f)
acessibilidade e solidez.

As unidades de aprendizagem incluem elementos cognoscitivos,
experimentais, emocionais, de relagdo, intuitivos e espirituais. Essa estrutura
reconhece o estudante como ser integral. Nessa conjuntura, os programas de
estudo sao elaborados a partir da concep¢ao de ser humano, de conhecimento e de
valores enunciadas pelos fundamentos filosoficos da educagao adventista tendo
em vista a concretizagao do perfil profissional desejado, em consonancia com as
necessidades formativas da contemporaneidade.

Observa-se, ainda, o indicativo da legislagdo educacional quanto a
necessidade de contemplar algumas tematicas de estudo transversais. A
FADMINAS as contempla, respeitando as especificidades dos cursos: Educagao
Ambiental (Resolucido CNE/CP n. 02/2012); Educacdo em Direitos Humanos
(Resolucdo CNE/CP n. 1/2012); Educacao das Relacdes Etnico-raciais e o ensino de
histdria afro-brasileira, africana e indigena (Resolucdo CNE/ CP n. 1/2004); Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002); Voluntariado (Resolucao CNE/CP
no 2, de 11 de setembro de 2018).

2.2.6 METODOLOGIA DE ENSINO

A metodologia de ensino adotada na FADMINAS leva em consideracdo a
diversidade de estilos de aprendizagem, a natureza dos componentes curriculares
e as unidades de aprendizagem, visando o desenvolvimento do estudante como um

sujeito integral. Para isso, sao utilizadas diversas estratégias de ensino que
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garantam quatro elementos bdsicos: a) protagonismo discente (autonomia e
metacognicdo); b) contextualizagdo: relagdo teoria-pratica; c) progressao; d)
inovacao.

O protagonismo discente envolve o envolvimento e corresponsabilizagao do
estudante no processo de aprendizagem. Sdo desenvolvidas atividades que
estimulam a participagao ativa do aluno, como debates, projetos praticos, analises
criticas e experimentagdes criativas. Nesse processo, os estudantes contam com o
apoio constante de professores e colegas, favorecendo o desenvolvimento gradual
de sua autonomia para pensar de forma independente.

A contextualizagcao proporciona aos estudantes a oportunidade de explorar e
vivenciar praticas e situagdes de aprendizagem derivadas de contextos sociais
significativos. Isso é alcangado através de atividades de pesquisa, experimentagcao
e resolugdo de problemas que tenham relevancia pratica e contribuam para a
formacao profissional em design grafico.

A progressao refere-se a evolugao gradual das aprendizagens em termos de
complexidade e aquisicdo de competéncias. Os alunos sao gradualmente
desafiados a lidar com tarefas e projetos mais complexos, sempre com o suporte e
orientagao dos professores, além de compartilharem experiéncias com os colegas.

A inovagao busca promover mudangas e experimentagdes que visem novas
formas de abordar os espacos educativos e as relagdes interpessoais. Isso inclui o
uso de novas tecnologias, abordagens criativas e interativas, e o estimulo ao
pensamento critico e a criatividade dos alunos.

A metodologia de ensino dos cursos de graduacdao da FADMINAS visa
proporcionar aprendizagens duradouras e significativas, através de uma variedade
de estratégias, tais como resolugao de problemas, projetos praticos, experimentos
em laboratodrios, visitas técnicas, uso de tecnologias digitais, entre outras. Os
estudantes sao envolvidos em atividades que estimulem a escuta, fala, leitura,
escrita, reflexdo e producao, tanto de forma individual quanto em colaboragao com

colegas.
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Essa abordagem pedagodgica privilegia a interagdao constante entre teoria e
pratica, permitindo que os estudantes aprendam através da experiéncia desde o
inicio da graduacao. Ao mesmo tempo, possibilita 0 amadurecimento pessoal e
profissional dos alunos, através da vivéncia em estagios e projetos praticos que
estimulem a construgcao da identidade profissional e a maturidade psicossocial.
Todo esse processo é realizado de forma colaborativa, envolvendo coordenagao,

corpo docente, supervisao pedagdgica e corpo discente.

2.2.7 INTEGRALIZAGCAO CURRICULAR

A integralizagéo curricular diz respeito aos tempos minimo e maximo que o
estudante dispde para a conclusao do curso e ao cumprimento a exigéncias fixadas
neste projeto pedagdgico do curso, o que ratifica seu direito a obtencao do diploma.
Na FADMINAS, o periodo de integralizagao curricular obedece aos tempos previstos

nos dispositivos legais nacionais.

2.2.8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINAGEM E
APRENDIZAGEM

Na FADMINAS, a avaliagdao da aprendizagem ¢é alinhada aos pressupostos
tedrico-filoso6ficos e ao sistema de avaliagdo adotados pela instituicdo. A
abordagem da avaliagao transcende a mera verificagdo do conteudo assimilado,
tornando-se um componente essencial do processo de ensino e aprendizagem,
fomentando a construgdo do conhecimento pelos alunos e a interagao continua
entre docentes e discentes.

Este processo avaliativo é continuo, englobando nao apenas o produto, mas
todo o desenvolvimento do aprendizado, incentivando a participagao ativa dos
alunos e permitindo que eles identifiquem suas conquistas, potenciais e areas de
aprimoramento. Paralelamente, proporciona aos docentes uma reflexao critica
sobre sua pratica pedagodgica, possibilitando a identificagado de avangos, desafios e

eficacia do ensino.
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A diversidade de instrumentos e procedimentos de avaliagdo, combinada a
consideracao do desempenho individual e coletivo dos alunos, valoriza a producao
dos discentes em distintas situacdes de aprendizagem. Os critérios e instrumentos
de avaliagdo sdo estipulados nos Planos de Ensino, em conformidade com os
principios do Regimento Geral da instituicéo.

Nos cursos de graduagcdo da FADMINAS, o aproveitamento € avaliado por
meio de notas, numa escala de zero a dez, com arredondamento de cinco décimos.
A nota minima para aprovacéo é seis (6,0), tanto em disciplinas teéricas quanto
praticas. A frequéncia minima exigida é de 75% nas atividades, sendo que o Estagio
Curricular Supervisionado demanda 100% de presenca.

A média final pode ser calculada de forma aritmética ou ponderada, conforme
a complexidade das atividades e o planejamento avaliativo de cada disciplina.

Os alunos que nao alcangam a frequéncia minima ou a nota minima tém a
oportunidade de repetir o componente curricular, estando sujeitos aos mesmos
requisitos de frequéncia e aproveitamento. O sistema de avaliagdo segue critérios
normativos regimentais, garantindo a qualidade e consisténcia do processo de
ensino e aprendizagem.

O sistema de avaliacao do processo ensino e aprendizagem dos cursos de
graduacdo da FADMINAS assume ainda os seguintes critérios, que sdo normas
regimentais:

-A avaliagcao do desempenho académico é realizada por componente
curricular, incidindo sobre a frequéncia e aproveitamento.

-A frequéncia as aulas e demais atividades académicas é obrigatoéria, vedado o
abono de faltas, salvo os casos previstos em lei.

-Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado
reprovado na disciplina o discente que nao obtiver a frequéncia de, no minimo,
setenta e cinco por cento (75%) das aulas e demais atividades programadas.

-A verificagao e registro de frequéncia é de responsabilidade do docente, e seu
controle, da secretaria.

-O discente convocado para integrar o Colegiado de Sentenga em Tribunal do Juri,
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prestar Servigo Militar obrigatério ou Servigo da Justica Eleitoral, assim como
portadores de doencgas infectocontagiosas e gestantes, tém direito a

atendimentos especiais na forma da legislacao em vigor.
2.2.9 METODOLOGIA E INTERFACE COM A TECNOLOGIA

No que diz respeito a metodologia de ensino dos cursos de graduagao da
FADMINAS, sdo adotadas estratégias que visam fomentar o protagonismo e a
progressiva autonomia do aluno, em consonancia com as competéncias delineadas
nos planos de ensino semestrais e nas situagdes de aprendizagem delineadas pelos
docentes. Essas estratégias sdo adaptadas de acordo com a evolugao das
competéncias e o conteudo das unidades de aprendizagem.

Quanto a integragdo com as tecnologias, desde o momento da matricula, os
dados do estudante sdo registrados no sistema de gestdo académica TOTVS.
Através deste sistema, ele acessa informacgdes pertinentes as matrizes curriculares,
dados pessoais, matriculas, componentes curriculares a serem cursads, histérico
académico e demais informacdes relevantes. Para a abordagem metodoldgica, o
TOTVS se integra ao Campus Virtual (ambiente virtual de aprendizagem D2L),
garantindo que o estudante tenha acesso aos recursos necessarios para o
adequado desenvolvimento de suas atividades académicas.

O D2L, que é uma plataforma de codigo aberto, que busca assegurar a
eficiéncia e eficacia dos processos académicos dos alunos. Por meio dele,
estudantes, professores, tutores, secretaria académica, coordenagdes de cursos de
graduacgédo, tém uma visdo ampla dos processos pedagdgicos, permitindo-se
interagcao, cooperagao e reflexdao entre os envolvidos no processo educativo,

possibilitando a adog¢ao de recursos inovadores.
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2.3 Singularidades Curriculares

2.3.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares, delineadas pelas Diretrizes Curriculares dos
cursos de Ensino Superior, desempenham um papel crucial na flexibilizacao dos
curriculos dos cursos de graduagao da FADMINAS, proporcionando aos estudantes
a oportunidade de explorar temas de maneira interdisciplinar e aprofundada desde
o primeiro periodo letivo, conforme carga horaria descrita em cada PPC.

Em conformidade com as normas estabelecidas no regulamento especifico,
os alunos tém a prerrogativa de realizar uma variedade de atividades, tanto dentro
quanto fora da instituicdo. A submissao eletrénica dos certificados e declaragoes
que atestam a participacdo nessas atividades € requerida pela Secretaria da
coordenagcao do curso, nos prazos estipulados pelo calendario académico.
Posteriormente, apds analise pelo coordenador do curso, os documentos sao
arquivados na Secretaria Geral.

Na FADMINAS, as AACCs sao categorizadas em cinco grupos distintos:

e Atividades de pesquisa;

¢ Atividades de extensao;

e Atividades de aperfeicoamento académico e enriquecimento cultural;
e Atividades de divulgacao cientifica e publicagoes;

e Atividades de vivéncia profissional complementar.
2.3.2 MONITORIA ACADEMICA

Em consonancia com o plano de estudos e conforme estipulado no
regulamento geral, a FADMINAS implementa um programa de monitoria académica
destinado aos estudantes regulares, sujeito a aprovacdao e homologacdo da
Coordenacéao do Curso. Este programa reconhece a integridade e a capacidade dos

alunos para desempenharem atividades auxiliares de ensino e pesquisa.
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E importante ressaltar que a monitoria ndo implica em vinculo empregaticio e
€ exercida sob a orientacdao direta de um docente responsavel. As atividades
tedricas ou praticas conduzidas pelos monitores nao substituem as aulas
correspondentes a carga horaria regular estabelecida no curriculo. O processo de
selecdo para monitores é regido por edital especifico, que estabelece os critérios e

procedimentos para a escolha dos candidatos.

2.3.3 ESTAGIOS SUPERVISIONADOS CURRICULARES E EXTRACURRICULARES

Os estagios supervisionados curriculares (de carater obrigatério) e
extracurriculares (de carater ndo obrigatério/facultativo) sdo especificos de cada
curso, e estdo devidamente explicitados nos Projetos Pedagdgicos de Cursos. As
atividades sdo desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convehios
celebrados, resguardados os direitos dos estudantes quanto a seguranca e a

integridade e impedido o desvio de objetivos e finalidades.
2.3.4 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Na FADMINAS, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é compreendido
como atividade curricular de carater opcional ou obrigatério para a conclusao do
curso, conforme previsto nas DCN de cada curso e nos PPC, respaldado por
atividades de estagio supervisionado curricular, atividades de pesquisa, por
componentes curriculares, e outros. Tem como objetivo a experimentagao e
divulgacao do conhecimento cientifico a ser disciplinado em regulamento préprio.

A estruturacdo do TCC deve considerar carga hordria, formas de apresentacgao,
orientacdo e coordenacao, a divulgacdo de manuais atualizados de apoio a
producao dos trabalhos e a disponibilizagdao dos TCC em repositorios institucionais

préprios, disponibilizados no sitio eletronico.
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2.3.5 PROJETO INTEGRADOR

O Projeto Integrador (PI) é elemento catalizador dos curriculos de graduacao,
ao oportunizara ao discente a reflexdao sobre os dilemas de cada profissao e dos
desafios educacionais reais. Mais do que oportunizar reflexao, cabe ao Pl evidenciar
a relacao teoria e pratica.

Por meio dele sdao fomentados processos interdisciplinares, transversais e
transdisciplinares, tendo em Vvista elementos como replicabilidade e
transferibilidade, visando contribuir para o desenvolvimento integral do estudante.
E entendimento institucional que o PI deve configurar-se, a médio e longo prazo,
como parte das experiéncias académicas de alto desempenho, valorizando tanto o

rigor cientifico quanto a relevancia social.

2.4 Estruturagao e Atualizagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Os curriculos dos cursos de graduagdao da FADMINAS sdo objetos de
permanente acompanhamento e avaliagdo por parte do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e do Colegiado, tendo em vista o alcance dos objetivos do curso
e materializacao do perfil do egresso. Assim, sdo considerados como insumos para
tais estudos e tomada de decisdo fundamentada:

a) alteragdes na legislagdo vigente;

b) (re)configuracdes do mundo do trabalho;

c) relatérios de visita in loco do INEP, quando acontecem;

d) relatérios de curso (ENADE); e) relatérios de IES (ENADE);

f) relatérios da CPA;

i) indices de aprovagédo nos componentes curriculares;

j) demandas da ouvidoria;

[) demandas apresentadas pelas liderancas de classe.

Desse modo, os PPCs sao revisitados sistematicamente a partir dos seguintes

procedimentos e instrumentos:
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« Nucleo Docente Estruturante - mensalmente, os NDEs reunem-se para
discutirem questdes relativas a regulagao e avaliacdao dos cursos, propondo os
ajustes necessarios ao PPC.

« Colegiado de Curso - por meio de encontros periddicos para planejamento,
acompanhamento e avaliagdo do curriculo do curso, registrados em atas, que
acontecem periodicamente, conforme calendario especifico do curso.

« Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) - essa comissdo de natureza
autébnoma, atua periodicamente, desenvolvendo relatérios, que sdo socializados
com docentes e estudantes. A partir dos resultados, ha o devido replanejamento
nas atividades da FADMINAS e dos cursos.

« OQuvidoria - espago de escuta institucional a servigo de toda a comunidade
académica na modalidade virtual.

« ENADE - acompanhamento dos resultados do ENADE e analise dos mesmos
com o NDE e colegiado de curso paratomada de deciséo relacionadas as atividades
do curso.

Tais resultados sao considerados como indicadores para autorregulacio dos

cursos e, portanto, dos curriculos.

2.5 Sistema de Controle e Produgao e Distribuicao de Material Didatico

O material didatico disponibilizado aos discentes, elaborado ou validado pela
equipe multidisciplinar (no caso de EAD) permite desenvolver a formagao definida
nos projetos pedagdgicos dos cursos, considerando sua abrangéncia,
aprofundamento e coeréncia tedrica, sua acessibilidade metodolégica e
instrumental e a adequacgao da bibliografia as exigéncias da formagao, e apresenta
linguagem inclusiva e acessivel. Esse material € em seu macro design proposto pela
equipe de design, a equipe multidisciplinar.

A proposta de macrodesign tem sido subsidiada pelos NDE, colegiados e

coordenadores de curso. Os componentes curriculares sao estruturados para uma
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unidade tematica por crédito. Em cada unidade tematica o material didatico
compreende um texto-base, na maioria dos casos produzido para este fim
especifico, visando a garantia de linguagem mais direta e acessivel. Além do texto-
base fazem parte do material didatico as videoaulas, férum de discussao,
questiondrio, desafio pratico e materiais complementares. As unidades
contemplam férum, questiondrio, desafios e simulados. Os desafios vém
acompanhados de templates cujo propdsito é orientar o aluno na estrutura da
apresentagcao da sua proposta de resolugdo do desafio. Assim, templates e
desafios, entende-se que sejam também recursos de promovam acessibilidade
metodoldgica aos discentes.

A FADMINAS tem contado com produtora de conteudo que atende a Rede
Adventista de Ensino Superior, a qual produz acervo pedagdgico. A concepgao do
material didatico, em sua estrutura e distribuicdo de conteudo/unidades de
aprendizagem ¢é feita por professores da FADMINAS ou docentes convidados de
outras IES, por meio de uma Matriz de Design Instrucional (MDI), proposta pela
equipe de design educacional e validada pela equipe multidisciplinar. Nesta MDI, em
consonancia com a ementa do componente curricular e bibliografia previstos no
PPC, o professor que produz o material didatico, grava as videoaulas e elabora os
instrumentos de avaliagao, propde os topicos de aprendizagem a serem tratados no
texto-base, foruns e desafios. A editora parceira desenvolve esses recursos, bem
como questdes para questionarios, avaliagdes e simulados.

Todo o material desenvolvido é validado por um validador contratado pela
editora parceira da instituicdo. Também na MDI o professor, aqui chamado para
este fim de conteudista (por produzir o contetdo digital) indica os temas que serdo
tratados nas videoaulas que serao desenvolvidas e gravadas.

Os conteudos/unidades de aprendizagem tém sempre sido produzidos e
validados de acordo com a proposta pedagdgica e filoséfica da FADMINAS indicada
nas ementas, bibliografias e PPCs.

Para promover a acessibilidade metodoldgica, tendo em vista as diferentes

preferéncias de aprendizagem, os discentes podem ter acesso ao mesmo
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conteudo/unidade de aprendizagem por meios diversificados, tais como: e-book,
videoaulas, questionarios, féruns, simulados, interagao com colegas e tutores, aulas
sincronas com o professor, bibliografia basica e complementar disponiveis nas
bibliotecas digitais e recursos extras de aprendizagem.

Em termos de acessibilidade para necessidades especiais, os discentes com
deficiéncias auditivas podem contar com o recurso de Close Caption nos videos e
os discentes com deficiéncias visuais podem contar com o recurso de aplicativo
que transforma em daudio os textos disponibilizados no Ambiente Virtual de

Aprendizagem.

2.6 Formas de Mediacao do Trabalho Docente

A FADMINAS fomenta processos formativos institucionais, que se dao de
modo coletivo, por meio de estratégias definidas. Reconhece ainda, que esse
intento exige também o mover individual, a consciéncia de que a complexidade da
contemporaneidade impulsiona os professores para uma praxis docente também
ressignificada, visto que o cotidiano sobre o qual sdo tecidas as expectativas, é
complexo; e que a docéncia no Ensino Superior, ndo pode ser orientada pelo senso
comum.

Desse modo, a politica de capacitagao docente e formagao continuada é vista
por meio de um programa, isto €, um conjunto de agdes que congregam projetos,
cursos, eventos, publicagdes que, mesmo realizados a partir de diferentes
iniciativas (individuais e coletivas, presenciais e a distancia, dentro e fora da jornada
de trabalho) se integram, superando a fragmentagdo, oportunizando a
interdisciplinaridade, a contextualizagdo e agado conjunta entre os docentes, de
modo que seja configurada como um componente de mudanga e de avango
institucional.

A formagao docente proposta nao consiste num fim em si mesmo, antes esta
a servico da melhoria da aprendizagem dos estudantes, [...] “centrada na atividade

cotidiana da sala de aula, préxima dos problemas reais dos professores, tendo
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como referéncia central o trabalho das equipes docentes, assumindo, portanto, uma
dimensao participativa, flexivel e ativa/investigadora.” (GARCIA, 1995, p. 15).

A formacao que passa pela experimentacao, pela inovagao, pelo ensaio de
novos modos de trabalho pedagdgico e por uma reflexao critica sobre sua utilizagao
e, também, por processos de investigacao, diretamente articulados com as praticas
educativas (NOVOA, 1995) é o intento institucional. H& compreensdo que a
formacao implementada em consténcia, precisa ainda estar conectada com os
sonhos, a vida e o trabalho do professor. E o professor uma pessoa, assim como
uma parte importante da pessoa é o professor. (ALTENFELDER, 2005). A pratica
docente é simultaneamente demarcada pelo contexto institucional e pela condigao
humana do educador Assim, os processos de formagao docente
na FADMINAS estao comprometidos com: o respeito ao contraditério e escuta
acolhedora; a valorizagdo do saber advindo das experiéncias e inexperiéncias
docentes; a identificagdo das teorias que fundamentam a pratica; proposicdes
centradas na superacdo de dificuldades previamente levantadas; o
acompanhamento e avaliagdo como forma de replanejamento e novos movimentos
de formacao; a dimensao coletiva e individual.

Em se tratando dos tempos em que a formacao pode ocorrer, ha de considerar
que estes sao organizados de maneira que o professor conceba sua autoformacao
e a formacao acessibilizada institucionalmente. Esta ultima é planejada a partir de
levantamento sistematico de necessidades formativas docentes. A formacao
docente dentro do espaco da IES acontece especialmente na mobilizacao
formativa, a qual é realizada mensalmente e reune todos os professores. Tal
encontro possui multiplas fungdes, tais como promover o acolhimento dos novos
docentes, a socializacado de praticas de ensinagem e a formacdao especifica para a
docencia. Cabe a Assessoria Pedagdgica (ASPED) planificar, monitorar e avaliar os
processos didatico-pedagdgicos e fomentar os processos de formacao continuada
docente.

Nos espacos extras institucionais estao os estudos autbnomos, que agregam

todas as acdes concebidas pelo professor no sentido de sanar lacunas formativas,
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aprofundar estudos, discutir questdes contemporaneas da docéncia etc. Além
destas formacoes, a instituicao oportuniza a participacao docente em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal
e a qualificacao académica em programas de mestrado e doutorado. Nesse quesito,
a FADMINAS prové auxilio de atualizacao profissional para os professores.
Os objetivos da FADMINAS em relagéo as politicas de Pessoal docente sao:
-Valorizar as pessoas nas suas diversas dimensoes.
-Ampliar o programa de formagado para os docentes e técnicos
administrativos, nos diferentes niveis e modalidades, buscando padrdes de
qualidade compativeis com as circunstancias do meio e a realidade
institucional.
-Fortalecer o Plano de Carreira Docente, valorizando o estimulo a titulagao,
a qualificacao e ao desempenho académico.

Com uma filosofia voltada para a qualidade do ensino, a FADMINAS adota no
seu processo de contratagdo de professores, os seguintes critérios: titulagao,
experiéncia profissional na area de formagao, experiéncia em docéncia no ensino
superior, além da valorizacdo da produgao cientifica. No tocante a experiéncia
profissional, ela é valorizada por permitir ao docente maior contribuicao, devido a
efetiva articulacao das abordagens tedricas com a pratica profissional.

No contexto da pratica docente, o planejamento é compreendido como um
ciclo, ampliado segundo o movimento teoria-pratica-teoria, resultado de um
conjunto de decisbes pedagogicas, capazes de orientar o professor na condugao
do trabalho em sala de aula, como um roteiro da narrativa docente (ARAUJO, 2010).

Nessa contextura, ele se constitui uma oportunidade de aperfeicoar as
praticas pedagdgicas, de modo que sejam priorizados processos que enfatizem o
desenvolvimento de aprendizagens auténomas e impulsionem o trabalho de
aprendizagem colaborativo.

Na instituicdo, em decorréncia do planejamento, ha os planos de ensinagem,
que apds construciao prévia, sdo discutidos com as coordenagdes de curso.

Concomitantemente, os estudantes analisam, avaliam e validam tais planos a partir
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da moderacao docente. Essa medida se faz necessaria para a contemplacao dos
principios pedagdgicos adotados na Instituicao.

Uma vez publicitados os planos de ensinagem em meio fisico e digital, a
assessoria pedagdgica e as coordenacdes de curso, por meio de encontros
sistematicos e observacao do cotidiano docente, acompanham a implementacao
dos planos de ensinagem, buscando identificar as relagdes entre o propagado e
factivel, bem como avaliar e decidir quanto as medidas cabiveis para que as
evidéncias de competéncias sejam verificaveis e o curriculo assegurado.

Para avaliar tanto o planejamento, quanto a efetivacao do trabalho docente, a
Instituicdo dispde de mecanismos permanentes de escuta discente/docente
(ouvidoria, coordenagdes de curso). Também prevé a avaliacdo do desempenho
docente, por meio de instrumentos (questiondrios on line) e técnicas (rodas de
conversa) aplicadas em diferentes momentos do semestre letivo. Trata-se de um
processo articulado envolvendo a assessoria pedagdgica e coordenadores de
curso, em trés perspectivas: autoavaliacao docente, avaliacao docente realizada
pelos estudantes e avaliacao docente realizada pela coordenacao de curso. O

processo é concluido com a devida devolutiva ao professor.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS

Nesta secdo, estdo descritas as politicas institucionais e academicas da IES,

as quais orientam as ac¢oes das suas diversas areas de atuacgo.

3.1 Politicas de Ensino

0 ensino na FADMINAS objetiva formar profissionais capazes de atuarem na
sociedade em diferentes espagos onde o fenbmeno educativo de construgao
pessoal se manifesta. Pretende-se que esses profissionais sejam elementos
dinamizadores de agdes sociais e politizadoras, contribuindo, efetivamente, para a
melhoria das condi¢gdes em que se desenvolve a sociedade brasileira.

A Proposta Pedagdgica que norteia a concepgao do ensino nos cursos da
FADMINAS nasce do compromisso institucional com a formagao do ser humano
integro e de um profissional que alie a uma sélida formagao em sua futura area de
atuacao, a autonomia intelectual e internalizagdo de valores éticos e morais.

A metodologia de ensinagem utilizada é comprometida com o
desenvolvimento do espirito cientifico, com a formacgao de sujeitos autdbnomos e
cidadaos e articulada com o perfil do egresso. As atividades desenvolvidas em cada
curso de graduagcao da FADMINAS sao orientadas pelas politicas de Gestdo e de
Ensino, Pesquisa e Extensdo fundamentadas no Regimento Interno e no Projeto
Politico Pedagdgico.

Portanto, a metodologia de ensinagem proposta para a FADMINAS considera
a diversidade de estilos de aprendizagem, a natureza dos componentes curriculares
e as unidades de aprendizagem, tendo em vista o desenvolvimento do estudante
enquanto sujeito integral. Dessa forma, utiliza-se uma variedade de estratégias de
ensino que garantam quatro elementos bdsicos, a saber: a) o protagonismo
discente (autonomia e metacognicao); b) contextualizacao: relacdo teoria-pratica;
c) progressao; d) inovacdo.

A metodologia de ensinagem da FADMINAS concorre para a concretizacao

das competéncias a medida que oportuniza situacdes com vistas a aprendizagens
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duradouras e significativas. Nesse cenario metodolégico ha espaco para
estratégias diversas.

A avaliacao da aprendizagem estabelece estreita relacao entre os
pressupostos tedrico- filosoéficos e o sistema de avaliacao do processo de ensino e
aprendizagem adotados pela instituicdo. Na perspectiva da educacao integral, a
avaliacdo deixa de ter um enfoque apenas no controle e verificacao da absorcao do
conteudo transmitido e se transforma num elemento do processo de ensino e
aprendizagem, promovendo a construcao do conhecimento por parte dos discentes
e 0 acompanhamento e interacao constante por parte do docente.

Os instrumentos e critérios de avaliacao devem constar nos Planos de Ensino
respeitando os pressupostos estabelecidos no Regimento Geral. Com base nas
competéencias e habilidades propostas no perfil do egresso, o processo de
acompanhamento dos resultados da aprendizagem busca definir novas dimensdes
e funcOes que convirjam para umatomada de consciencia, por parte da comunidade
academica, de que avaliar implica uma reflexao critica sobre a pratica pedagogica,
os avancps, as dificuldades, a efetiva aprendizagem, enfim, um continuo exercicio
de (re)pensar e um constante (re)criar de todos os atores envolvidos no ato de
ensino-aprendizado.

Seguindo a légica didatica dos pressupostos tedrico-filoséficos e as diretrizes
e sistema de avaliacao adotados pela FADMINAS, realiza-se as avaliacoes de modo
a nao se limitar a provas e testes, mas, ao acompanhamento coletivo e individual
do desenvolvimento do aluno. Busca-se oportunizar ao estudante diversas chances
de demonstrar os conhecimentos, habilidades e atitudes esperados.

A partir dos critérios acima expostos, a avaliacao do aproveitamento, na
FADMINAS ocorre por meio da atribuicdo de notas num intervalo de zero a dez,
considerando arredondamento de cinco décimos. A nota minima para aprovacao é
seis (6,0). A frequencia minima exigida é de 75% nas atividades tedricas, tedrico-
praticas e ensino clinico. J& o Estagio Curricular Supervisionado preve o

cumprimento de 100% de sua carga horaria.
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O discente reprovado por nao ter alcancado a frequéncia minima ou o
resultado minimo pré-estabelecido e exigido para o periodo, repete o componente
curricular, sujeito, por ocasiao da repetencia, as mesmas exigehcias de frequehcia
e de aproveitamento estabelecidas no Regimento Acadeémico da FADMINAS.

Além disso, elementos como flexibilidade, diversidade e contextualizagao sao
assumidos na FADMINAS como necessarios a formagao do futuro profissional.
Neste sentido, os curriculos sdo pensados com vistas a concretizagdo da
interlocucéo entre os estudantes de diversos cursos; intercambio e/ou mobilidade
académica com instituicdes nacionais e de outros paises; oferta de componentes
optativos; vivéncia de estudos autdbnomos e interativos; aproveitamento, apos
verificagdo, de extraordindrio saber; visitas técnicas; servico de voluntariado;
projetos e vivencias praticas. Além disso, € incentivada a participacao em atividades
socioculturais, cientificas e assistenciais, incluindo eventos de capacitacao
profissional e de atuacao em 6rgaos de representacao estudantil.

Também, visando proporcionar o melhor aproveitamento das unidades de
aprendizagem, os curriculos prevéem baixa incidéncia de pré- requisitos e politica
de aproveitamento de estudos realizados em outras IES e outros cursos, ou outros
cursos da propria FADMINAS.

A contextualizacdo é assegurada através da inclusao de elementos regionais
em acdes de ensino, pesquisa e extensao, que priorizem o atendimento as
demandas do entorno da IES e regionais.

A integralizacao curricular diz respeito aos tempos minimo e maximo que o
estudante dispde para a conclusdao do curso e ao cumprimento a todas as
exigencias fixadas nos PPCs, o que ratifica o direito a obtengao do diploma.

Quanto a interface com as tecnologias, o estudante, a partir de sua matricula,
tem seus dados registrados no sistema de gestdao académica TOTVS. Por meio
deste, ele acessa as informacdes referentes as matrizes curriculares, informacoes
pessoais, matriculas, componentes curriculares a cursar, histérico académico e
demais informac@es necessarias. Para o trato metodologico, o TOTVS se conecta

com o ambiente virtual de aprendizagem, de modo que o estudante tenha acesso
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as informacdes necessarias para o bom andamento de suas atividades
académicas.

A politica de ensino é pautada na melhoria qualitativa e quantitativa dos cursos
de graduacgao; na implantagao de novas formas de ensino, estruturadas com a
tecnologia disponivel; na implantacdo e adequacao da tecnologia no processo
ensino-aprendizagem; na revisdo curricular e a associagdao dos curriculos a
programas de formagao continuada, proporcionando a adogao do paradigma de
educacao para vida académica, profissional e pessoal.

Para tanto, os docentes contam com o apoio de um programa estruturado de
qualificacdo da pratica pedagdgica, mediado pela Assessoria Pedagodgica
e assumem o desenvolvimento de praticas inovadoras e comprovadamente
exitosas como um logro a ser alcangado.

No que concerne aos materiais didaticos-pedagogicos, 0s mesmos sao
selecionados pelos professores e discutidos com os estudantes, considerando as
especificidades dos componentes curriculares, podendo, em situacoes especificas,

serem utilizados materiais produzidos pelos docentes.

3.2 Politica de Pesquisa

A FADMINAS atribui especial importancia a pesquisa como um pilar integrante
das atividades de extensdo e ensino no ambito dos cursos de graduagao,
fomentando uma abordagem critica e reflexiva. Adota a pesquisa como um
principio educativo e formativo, operacionalizada em duas vertentes distintas:
pesquisa no ambiente académico e planejamento de projetos externos.

A Politica de Pesquisa da institui¢ao é centralizada no Nucleo de Pesquisa da
FADMINAS, que oferece suporte para a realizagdo de pesquisas por parte de
professores e alunos, facilitando sua participagdo em eventos cientificos e
culturais. Este nucleo desempenha uma série de atividades, incluindo a organizagao

de linhas de pesquisa, estabelecimento de parcerias institucionais, gestao do
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programa de bolsas de iniciacao cientifica, coordenacao de eventos académicos e
apoio a publicacao cientifica.

Ademais, a FADMINAS visa promover a construcao do conhecimento
cientifico e a disseminagao das produgdes académicas, visando a projecao da IES
na comunidade cientifica. Nesse sentido, sdo implementadas diversas iniciativas,
tais como:

a) Realizagdo de Eventos Cientificos: Periodicamente, a FADMINAS
promove eventos voltados para a formagao e divulgagao do conhecimento
produzido por docentes e discentes, contando com comissdes cientificas
para avaliagao dos trabalhos apresentados.

b) Auxilio de Atualizagao Profissional: Créditos em reais sao
disponibilizados aos docentes para fins de atualizagdo profissional,
abrangendo despesas com participagdao em congressos, cursos e atividades
afins, incluindo custos com inscrigcao, passagens, hospedagem, alimentacao,
entre outros.

c) Auxilio Participagao em Eventos (alunos): Destinado aos discentes,
este auxilio visa apoiar o desenvolvimento académico e cientifico, cobrindo
despesas relacionadas a participacdo em eventos académicos informativos
e formativos, como congressos e cursos, incluindo gastos com inscricao,
passagens, hospedagem, alimentacao, entre outros.

d) Auxilio de Fomento a Pesquisa: Destinado aos docentes
pesquisadores da instituicao, este recurso € disponibilizado para suportar as
necessidades de pesquisa, incluindo custos com aquisicdo de materiais,
participagdo em eventos e outras despesas relacionadas.

e) Gratificagao por Publicagao: Incentiva a produgdo e publicagédo
cientifica, oferecendo gratificacbes em reais pela producao de resumos em
anais de congressos, artigos em periddicos cientificos, publicacao de livros
e capitulos, bem como tradugdes de artigos, com foco na participagao dos

estudantes.
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3.3 Politica de Difusao das Produg6es Acadéemicas

A FADMINAS adota como premissa fundamental o estimulo a constru¢ao do
conhecimento cientifico e o fomento as politicas associadas a disseminacao das
producdes académicas, com o objetivo de posicionar a instituicdo como um centro
de exceléncia na comunidade cientifica. Entre as estratégias delineadas, destacam-

se as seguintes politicas:

. Eventos Cientificos: Regularmente, a FADMINAS organiza eventos
cientificos voltados para a formagao académica e cientifica, assim como
para a divulgagao dos resultados obtidos por docentes e discentes. Nestes
eventos, sdo constituidas comissdes cientificas responsaveis pela avaliagao
dos trabalhos apresentados.

. Auxilio de Atualizagao Profissional: O Auxilio de Atualizagédo
Profissional é uma iniciativa que visa proporcionar recursos financeiros aos
docentes para promover sua atualizacdo profissional. Esse apoio é
concedido para a participagdao em atividades académicas informativas e
formativas, como congressos, cursos e eventos similares, englobando
despesas relacionadas a inscrigcéo, transporte, hospedagem, alimentacgéo e
producao de materiais de apresentacao.

. Auxilio Participagao em Eventos (alunos): Destinado aos discentes, o
Auxilio Participacado em Eventos visa apoiar o desenvolvimento académico e
cientifico dos alunos, cobrindo os custos relacionados a participacdo em
atividades académicas informativas e formativas, como congressos, cursos
e eventos similares. Esse suporte inclui despesas com inscri¢cao, transporte,
hospedagem, alimentacéao e produgcao de materiais de divulgacao.

o Auxilio de Fomento a Pesquisa: O Auxilio de Fomento a Pesquisa é
uma iniciativa voltada para os docentes pesquisadores da FADMINAS,
oferecendo recursos para atender as necessidades de suas pesquisas. Os

projetos de pesquisa devem estar alinhados com a filosofia institucional e
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sao selecionados por meio de um edital divulgado a comunidade académica.
Os recursos disponibilizados sao utilizados para atividades de pesquisa,
aquisicao de materiais e equipamentos, além do suporte a participacdao em
eventos académicos.

o Gratificacao por Publicagao: Essa gratificagdo tem como objetivo
incentivar docentes e pesquisadores da FADMINAS a produzir e publicar seus
trabalhos cientificos, preferencialmente com a participagcao de estudantes.
Os recursos sao destinados a gratificacdo por resumos em anais de
congresso, publicacbes em periodicos cientificos, langamento de livros e

capitulos, e traducgéo de artigos.

3.4 Politicas institucionais e agoes de estimulo a producgao discente e a
participagao em eventos

A FADMINAS esta comprometida com a promogao da pesquisa académica e
o desenvolvimento intelectual de seus estudantes e professores. Em consonancia
com sua missao de estimular a busca por conhecimento e o avango cientifico, a
FADMINAS implementou politicas institucionais robustas e diversas agdes
estratégicas para fomentar a producdao académica e incentivar a participagao de
sua comunidade académica em eventos cientificos e académicos. Dentre elas:

a. Regulamento de Fomento a Pesquisa (PROAPEC - Programa de Apoio
a Pesquisa)

O Regulamento de Fomento a Pesquisa (PROAPEC) da FADMINAS é um pilar
fundamental nas politicas de estimulo a producgéo cientifica. Este regulamento
estabelece um conjunto abrangente de objetivos que visam nao apenas incentivar
a participagcao de docentes e discentes em atividades de pesquisa, mas também
assegurar que essas atividades sejam realizadas com alta qualidade e mérito
cientifico. Entre os objetivos do PROAPEC, destacam-se:

e Estimulagdo da Pesquisa e Divulgacdo Cientifica: O PROAPEC
encoraja tanto professores quanto alunos a se engajarem em pesquisas

cientificas, promovendo a sistematizagao e a divulgagdo do conhecimento
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através de artigos e outras produgcdes académicas de impacto. Esta politica
contribui significativamente para a valorizagcao da producao cientifica dentro
da instituicao e para o fortalecimento da reputacao académica da FADMINAS
no cenario cientifico nacional e internacional.

e Fomento a Participagao em Grupos de Pesquisa e Iniciagao Cientifica:
O regulamento incentiva a criagao e a participacdao em Grupos de Iniciagao
Cientifica (GICs) e Grupos de Pesquisa que operam em alinhamento com as
areas tematicas de interesse institucional. Esta abordagem garante que a
pesquisa realizada na instituicao seja pertinente e de alta relevancia para os
desafios contemporaneos enfrentados pelas diversas areas de conhecimento.

e Infraestrutura e Subsidios para Pesquisa: A FADMINAS proporciona
infraestrutura adequada para a condugdo de pesquisas de qualidade e
produtivas. Além disso, o PROAPEC oferece bolsas de iniciagdo cientifica e
recursos financeiros dedicados para o desenvolvimento de pesquisas que
impactem positivamente nas areas de interesse da instituicao, o que permite
aos alunos e professores concentrarem esforgcos em pesquisas inovadoras e
de impacto cientifico-social.

e Apoio a Participagcao em Eventos Cientificos: A instituicdo reconhece
a importancia da participagdo em eventos académicos como forma de
divulgacgao cientifica e de fortalecimento das redes de colaboragéo. Por isso,
o PROAPEC também promove subsidios para que seus colaboradores
participem de eventos nacionais e internacionais, abrangendo tanto eventos
académico-cientificos como eventos eclesiasticos organizados pela rede
adventista de educacao.

b. Revistas Cientificas e Semana de Iniciagao Cientifica

A FADMINAS mantém trés revistas cientificas com ISSN, servindo como

veiculos importantes para a disseminagao da producao académica de docentes e

discentes. Essas revistas ndo apenas oferecem uma plataforma para publicagdo de

pesquisas, mas também incentivam a escrita académica e a revisao por pares,

elementos cruciais para o desenvolvimento de habilidades cientificas rigorosas.
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Além disso, a instituicao organiza anualmente a Semana de Iniciacao
Cientifica, um evento que reune pesquisadores, estudantes e a comunidade
académica em geral para compartilhar descobertas, discutir metodologias
inovadoras e fortalecer lagos de cooperacao cientifica. Durante essa semana, os
Grupos de Iniciacdo Cientifica (GICs) tém a oportunidade de apresentar seus
trabalhos e receber feedback de especialistas, o que contribui para o
aprimoramento continuo das pesquisas em desenvolvimento.

c. Apoio Logistico e Financeiro para Participagao em Eventos

0 apoio logistico e financeiro da FADMINAS para participagdo em eventos é
uma das ag¢des de maior impacto no estimulo a producgao cientifica de seus alunos
e professores. O regulamento PROAPEC estabelece critérios claros para a alocagao
de recursos destinados a eventos, assegurando que os investimentos sejam feitos
de maneira estratégica e em conformidade com os interesses institucionais e as
diretrizes governamentais.

Os critérios de alocacao de recursos priorizam eventos que estejam alinhados
com os programas de graduacao da instituicdo, bem como aqueles que possibilitem
a publicacado de resultados em revistas indexadas ou com relevancia cientifica.
Além disso, ha uma politica de incentivos para eventos considerados prioritarios
pela mantenedora ou que contribuam para a manuten¢cao minima dos programas
de ensino da FADMINAS.

d. Critérios de Elegibilidade e Avaliagao para Concessao de Recursos

A concessao de recursos do PROAPEC esta condicionada ao cumprimento de
critérios rigorosos de elegibilidade e avaliagdo. Para se qualificar, os candidatos
devem estar ativamente envolvidos em um Grupo de Pesquisa ou Grupo de
Iniciagao Cientifica, apresentar trabalhos que estejam alinhados com as linhas de
pesquisa da FADMINAS e cumprir com todas as obrigacdes académicas e
administrativas da instituicao.

Adicionalmente, a avaliagao para a concessao de recursos inclui uma analise
de mérito dos trabalhos apresentados, a relevancia e o impacto potencial da

pesquisa, a adesdao as areas estratégicas da instituicao e a necessidade de
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fomentar a producao cientifica dentro das diretrizes de exceléncia académica
estabelecidas pela FADMINAS.

As politicas institucionais e acdes de estimulo a producdo discente e a
participagcao em eventos na FADMINAS refletem um compromisso sélido com a
promogcao da exceléncia académica e a pesquisa cientifica de alto impacto. Através
do PROAPEC, da Semana de Iniciagao Cientifica, das revistas cientificas e do apoio
logistico e financeiro para participagdo em eventos, a FADMINAS cria um ambiente
propicio para o desenvolvimento intelectual e profissional de sua comunidade
académica. Essas iniciativas ndao apenas incentivam a producao cientifica e a
divulgacdo do conhecimento, mas também fortalecem a presenca da instituicao no
cenario académico global, contribuindo para sua missao de formar profissionais

capacitados e engajados com a ciéncia e a sociedade.

3.5 Politica Voltada a Valorizagao da Memdria Cultural, Produgao Artistica
e do Patrimonio Cultural

A FADMINAS compreende a valorizagdo da memoria cultural, da produgao
artistica e do patrimonio cultural como parte da identidade de sua comunidade. A
valorizagao do belo, percebido filosoficamente por meio de aspectos da axiologia,
é visto na perspectiva de celebragdo do que Deus criou. Pensado de outro modo, o
belo sera pensado a partir do padrao divino, isto é “tudo o que contribui para a
restauragao dos individuos a um relacionamento com o Criador, com o semelhante,
consigo mesmos e com o ambiente em que vivem.” (KNIGHT, 2017, p. 55)

Nessa tessitura, a IES compreende a valorizagdo da memoaria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural como parte da identidade de sua
comunidade. Também evidencia seu compromisso com tal politica por meio do
fomento do conhecimento cultural dos estudantes, bem como da comunidade,
através da Academia Do Ré Mi FAD, com sua orquestra, grupos musicais, coral de
LIBRAS, aulas de instrumentos musicais abertos gratuitamente a comunidade e

demais corais.
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3.6 Politica Voltada a Valorizagao da Diversidade, Meio Ambiente,
Promogao dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

A Comissao Administrativa da Associacao Geral dos Adventistas do Sétimo
Dia (ADCOM), o6rgdo gestor da mantenedora da FADMINAS, na sessdo da
Associacao Geral em Utrecht, Holanda, de 29 de junho a 8 de julho de 1995, votou e
publicou uma declaracao de comprometimento da Igreja Adventista do Sétimo Dia.
Consequentemente, todas as suas mantidas, comprometeram-se em envidar
esforgos para promogao e preservagao do meio ambiente. Segundo o documento
“faz-se necessario que haja respeito pela criagao, restricdo no uso dos recursos
naturais, reavaliacdo das necessidades e reiteracao da dignidade da vida criada”.

Para isso, a FADMINAS mantém um campus residencial com uma ampla area
de preservagao ambiental, uma usina de energia fotovoltaica, coleta seletiva de lixo
e campanhas voltadas para diminuigdo do desperdicio de alimentos no restaurante.
Além disso, esse tema é tratado em todos os cursos de graduagao, como modo de
orientagdo dos estudantes para adogao de praticas que favoregam a preservagao
do meio ambiente.

Em relagado ao respeito a diversidade e a igualdade étnico-racial, a IES fomenta
e evidencia compromisso por meio da explicitagao de seus principios institucionais
explicitados nas normas de convivéncia, disciplinadas em seu regimento geral, no
calendario académico, nas celebragées em comunidade, na politica de filantropia,
em suas publicagdes e agOes sociais diversas, tais como os projetos extensionistas,
em parceria com outras instituicdes do setor publico e privado.

A |IES também observa o indicativo da legislagdo no que tange a insergao de
unidades de aprendizagem relativas a Educagdo Ambiental (Resolugdo CNE/CP n.
02/2012); Educacdo em Direitos Humanos (Resolugcdo CNE/CP n. 1/2012);
Educacéo das Relagdes Etnico-raciais e o ensino de histéria afro-brasileira, africana
e indigena (Resolugao CNE/ CP n. 1/2004); Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei
n. 10.436/2002); Voluntariado (Resolugdo CNE/CP n° 2, de 11 de setembro de
2018).
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3.7 Politica de Desenvolvimento Economico e a Responsabilidade Social

Na percepgcdo da FADMINAS, o desenvolvimento econédmico, bem como a
responsabilidade social sdo considerados fatores determinantes para sua regiao de
abrangéncia. Reconhecendo a necessidade de impulsionar melhorias no cenario em
que esta inserida, a IES ratifica seu compromisso e envolvimento a partir do
fomento de agdes voltadas para orientagao de pessoas dos diversos segmentos e
faixas etarias, de modo a: cooperar com a comunidade de baixa renda na regido ao
redor da instituicdo, a fim de permitir um desenvolvimento sustentavel da
populagéo; buscar sempre novos parceiros que contribuam para o alcance de
nossas metas através de financiamento; incentivar a comunidade local na
preservacao do meio ambiente através de atividades educativas; e, promover agdes
direcionadas a inovagao empreendedora que possibilitem potencializar arelagao do
ensino com a pratica para o fomento do desenvolvimento social.

Na relagdo com a politica de ensino, sdo ofertados componentes curriculares
que discutem as tematicas da Responsabilidade Social e Sustentabilidade
Socioambiental, assim como sao incluidas unidades de aprendizagem das
tematicas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade de forma transversal ao
curriculo; Principios de Educagdo Consciente, Direitos Humanos, Educagao
Ambiental e Sustentabilidade, Relagbes Etnico-Raciais, Educacao,
Empreendedorismo, Inovagao e Desenvolvimento.

A |IES desenvolve atividades extensionistas (Programas, Projetos, Educagéo
Continuada, Cursos, Eventos e Prestagdes de Servigo), com o objetivo de gerar
impacto positivo em comunidades menos favorecidas, integrando corpo discente,
corpo docente e corpo administrativo por meio do seu engajamento em agoes, por
exemplo, de voluntariado.

Na relagdo com a Pesquisa e a Extensao, pode-se destacar o Decola, um
nucleo de inovagado que visa promover programas e projetos para integrar
comunidade académica (estudantes, professores e técnicos), comunidade externa

e parceiros publicos/privados (agentes institucionais e organizacionais), a fim de
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criar e desenvolver um Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagao que atenda
as necessidades de formagao interprofissional (competéncias previstas no perfil do
egresso intercursos, comprometidas com a formacao de lideres empreendedores
com os principios e valores institucionais, conscientes dos impactos de suas agdes
nos sistemas sociais, econdmicos e ambientais) e do mercado (comunidade
externa e Brasil carentes de alternativas sustentaveis de desenvolvimento social e
econdmico locais ou regionais), de modo que impulsionem modelos de negécio
sustentaveis e inovadores comprometidos com o desenvolvimento social e
econOmico de pessoas, organizagdes e regioes.

Como iniciativas que evidenciam a responsabilidade social da IES, bem como
seu compromisso com o desenvolvimento econémico de seu entorno, destacam-se
ainda: a Semana de Inovagédo e Negoécios, a Feira de Marketing, o Hackathon e o

Programa de Integragao Profissional.

3.8 Politica da Modalidade de EaD

Em consonancia com as concepgdes filoséficas que fundamentam a oferta
dos servigos educacionais e do que esta regulado nacionalmente, as politicas da
FADMINAS foram constituidas. Desse modo, estdo pautadas na legislagao em vigor,
em especial na Lein® 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagado Superior (SINAES), no Regimento Interno da Instituicéo,
que traduz o seu compromisso na oferta de ensino de qualidade e no préprio Projeto
PPI.

Conforme destacado, para o funcionamento institucional, a FADMINAS tem
suas politicas de Gestao e de Ensino, Pesquisa e Extensao fundamentadas no seu
Regimento Interno e no seu PPI, objetivando oferecer servigos educacionais de
qualidade a comunidade local e regional, com base em principios éticos e sociais,
respeitando as singularidades que caracterizam as diversas realidades, estando

assim comprometida com o desenvolvimento integral dos estudantes e com o
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crescimento sustentavel tanto local quanto regional, assumindo assim o seu papel
enquanto instituicao de ensino superior.

As politicas adotadas pela FADMINAS visam a melhoria continua e, portanto,
constam de seus documentos oficiais, a saber: PDI, PPC E PPI, a fim de assegurar
0 seu compromisso com o desenvolvimento autossustentavel e com a educagao
integral, fundamentada em valores.

No que concerne a politica institucional para a modalidade de Educacéao a
Distancia (EaD), cabe destacar que esta especifica a oferta de componentes
curriculares digitais, sem que estes ultrapassem a carga horaria permitida para a
oferta da modalidade presencial. Isso se d4, pois a FADMINAS é uma instituicao
dedicada a oferta do ensino presencial. Desse modo, a politica institucional para a
modalidade EaD da FADMINAS esta embasada nas teorias filosoficas deste PDI e
voltadas para a realidade do perfil dos egressos dos cursos ofertados
institucionalmente.

A politica busca ampliar a interlocu¢do entre os componentes curriculares
ofertados na modalidade EaD e os predominantemente presenciais; incentivar e
desenvolver métodos inovadores de participacdo na aprendizagem e, finalmente,
priorizar agdes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos problemas
sociais que emergem do cotidiano.

Diante deste cendrio, a FADMINAS entende que se faz necessario o
desenvolvimento de politicas que visem a garantia da igualdade na diferenga, na
qual os pontos de partida sao distintos, mas os pontos de chegada séao
potencialmente semelhantes. Acredita que sé é possivel considerar o processo
educativo em seu conjunto sob a condi¢cao de se “distinguir a democracia como
possibilidade no ponto de partida e democracia como realidade no ponto de
chegada”. (SAVIANI, 1982, p. 63).

Nos cursos de graduacao que contém parte da carga horaria na modalidade
EaD, o estabelecimento das politicas prioriza a continua atualizagdo dos Projetos

Pedagdgicos, buscando alcancar a exceléncia na oferta do ensino, realizando a
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reformulacdao constante dos curriculos a fim de acompanhar as mudancas
provocadas pelo avanco tecnoldgico e pela globalizacao.

O processo de atualizagdo dos conteudos/unidades de aprendizagem visa
acompanhar as demandas da sociedade e do mercado, levando-se em
consideracdo o processo continuo da avaliagédo institucional de acordo com o
SINAES e seus instrumentos mais atualizados.

Dentro desta visao, os cursos de graduagao buscam ofertar uma formacgao
centrada na valorizagdo do espirito cientifico, do pensamento reflexivo e da
criatividade aos diplomados nas diferentes areas de conhecimento, tendo como
meta permanente o aperfeicoamento continuado, profissional e cultural, integrando
os conhecimentos académicos as vivéncias cotidianas.

O compromisso da FADMINAS com o ensino que incorpora a modalidade EaD
se estabelece a partir das seguintes politicas gerais:

1. Incentivar o trabalho inter e multidisciplinar.

2. Desenvolver estudos voltados a integracdao dos diferentes niveis

educacionais;

3. Desenvolver estudos transdisciplinares que favoregam a criagdo e a

inovacao no ambiente académico.

4. Estimular o desenvolvimento de a¢des relativas a educacgao inclusiva.

5. Estimular a pratica profissional dos estudantes.

6. Oferecer atividades académicas complementares e que contribuam para a

flexibilizagao curricular.

Como instituicdo de ensino, a FADMINAS assume seu compromisso com a
responsabilidade social promovendo a¢des de estimulo ao desenvolvimento do ser
humano, investindo em capacitagdo permanente e oferta de bolsa de estudos
integral e/ou parcial para professores e funcionarios, além dos vestibulares com

foco social e convénios com a iniciativa privada e publica.

Assumindo o papel de agente transformador da realidade local e regional

através da insercao de profissionais com formagao pautada nos principios éticos e
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na responsabilidade social, a FADMINAS define as politicas de ensino da graduacgao
para os cursos de licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos:

« Atualizacao periddica dos curriculos, considerando entre outros aspectos
as orientagdes curriculares nacionais, as avaliagdes realizadas pela CPA, as
tendéncias do mundo do trabalho e as contribui¢cdes tedricas das areas da
psicologia.

« Oferecimento de oportunidades de envolvimento dos estudantes
devidamente matriculados, em programas de mobilidade académica,
extensiva a docentes, com instituicdes nacionais e internacionais.

« Fomento as praticas de ensino inovadoras, de modo a concretizar
elementos do curriculo como interdisciplinaridade, transversalidade,
transdisciplinaridade, replicabilidade e transferibilidade.

« Selecdo de unidades de aprendizagem em fungao do desenvolvimento de
competéncias previstas neste projeto pedagogico de curso.

« Adocdo intencional de métodos de ensinagem e técnicas didatico-
pedagdgicas com énfase no protagonismo discente, com incorporagao de
artefatos digitais e o olhar inclusivo aos estudantes com necessidades
educativas especificas.

e Processos de avaliagdo que incluem instrumentos diversificados,
diretamente articulados com as inten¢des pedagdgicas e as unidades de

aprendizagem.

3.9 Politica de Comunicagao

3.9.1 COM A COMUNIDADE INTERNA

A comunicagdo com a comunidade interna tem o intuito de criar a cultura
organizacional alinhada com os objetivos, incluir os colaboradores nas
transformacdes e processos, incentivar adesdo a novas politicas ou agdes
especificas e receber feedback dos colaboradores, promovendo, desse modo, a

transparéncia institucional por meio de canais diversificados, sejam eles impressos
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ou virtuais, favorecendo assim o acesso de todos os segmentos da comunidade
académica aos aspectos mais relevantes da FADMINAS.

Além disso, na comunicacao interna se divulgam os resultados das avaliagdes
internas realizadas por meio da CPA e das avaliagbes externas, como as da
Associacao Adventista de Acreditagao e dos érgaos governamentais. Também esta
disponivel o servico de ouvidoria da instituicdo, fomentando a manifestagao da
comunidade, gerando assim oportunidades para a melhoria da qualidade
institucional.

Os publicos internos com os quais a FADMINAS se relaciona sdo: a)
colaboradores académicos; b) colaboradores técnico-administrativos; c) clientes,
sejam eles estudantes, pais ou responsaveis.

A comunicagdo interna atua nos seguintes contextos: pessoal - aniversarios,
tempo de empresa, casamento, nascimento de filhos e aposentadorias, entre
outros; profissional - aprovagao de dissertagbes e teses, participagdo em
congressos e publicagéo de artigos, prémios recebidos, avaliagdes e aprovagdes de
orgaos superiores, entre outros; eventos - eventos relevantes e alinhados com as
demandas da Mantenedora; operacional - informagdo de novas contracgdes,
mudancas no quadro de funcionarios, abertura de novos setores, plano de carreira,
informacdes da gestdo administrativa, entre outros; pertencimento - informacgoes
que promovam engajamento com os valores, filosofia, missao e a¢gdes promovidas
pela FADMINAS e Mantenedora para criagao de senso de pertencimento por parte
dos colaboradores; campanhas - promoc¢ao de demandas da instituicdo ou da
comunidade, a saber, economia de agua, campanha de doagdes de sangue ou de
combate a dengue, entre outras. Os canais de comunicagao abrangem intranet, e-
mail, redes sociais, quadro de avisos e outros recursos, como lista de transmissao
em dispositivos moveis.

Dentre os canais de comunicacao interna, destaca-se a Ouvidoria. Seu objetivo
é representar o cidadao junto a instituicdo e se constitui como agente facilitador
das relagdes entre ela e seus multiplos publicos, assegurando e incentivando a

participacao da comunidade a fim de aperfeicoar os seus servigos. Respeitando-se
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o anonimato das pessoas envolvidas, cabe a ouvidoria relatorios estatisticos
periddicos de sua atuacao ao diretor, além de comunicacao direta entre o ouvidor e
o setor ou departamento em questdo. Como canal de comunicagao, a ouvidoria
contribui para o aperfeicoamento da instituicao universitaria, encaminhando as
manifestagdes do publico as unidades competentes, acompanhando os processos
e agoes provenientes das manifestacgdes feitas por seu intermédio e incentivando o
papel de protagonista dos diversos agentes da comunidade académica.

Na perspectiva da acessibilidade metodoldgica, em acordo com a politica de
comunicacao interna, a FADMINAS estimula a comunicagdo entre discentes,
docentes e tutores por meio do AVA. Este se configura como um espaco virtual de
interagdo entre discentes, docentes e tutores, no qual o discente devera realizar
atividades e interagir com seus pares, acompanhar o cronograma e descri¢ao das
atividades, incluindo avaliagbes, visualizar as trilhas de aprendizagem dos
componentes curriculares e fazer o download de materiais didaticos em formato

digital disponibilizados pelos docentes quando desejar ou necessitar.

3.9.2 COM A COMUNIDADE EXTERNA

A comunicagao com a comunidade externa visa a divulgagao de cursos, de
programas, pesquisa e extensao ao publico geral, promocao de a¢des inovadoras e
exitosas de interesse da comunidade regional e nacional. Também disponibiliza
documentos institucionais relevantes, trabalha para tornar a instituicdo
transparente ao publico externo, permite o acesso as informagdes essenciais como
resultados de avaliagOes interna e externa, e oferta o canal da ouvidoria para atender
e responder as expectativas e duvidas da comunidade externa, atuando
transversalmente nas variadas areas.

Os publicos externos com os quais a FADMINAS se relaciona sdo: a) entidades
governamentais e reguladoras; b) Mantenedora e entidades administrativas da

Igreja Adventista do Sétimo Dia; c) instituicdes parceiras da Rede Adventista de
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Educagéo; d) potenciais clientes; e) fornecedores; f) concorrentes; g) doadores; h)
vizinhanca.

As acdes com a comunidade externa da FADMINAS sao vistas por meio de
seis mecanismos, a saber: comunicagao estratégica; comunicacao institucional
externa e divulgacdo de eventos; relacionamento com a imprensa; gerenciamento
de crise; pesquisa de mercado e captacao de estudantes; e, relacionamento com
outras instituicdes da mantenedora.

A comunicagao estratégica é efetivada por meio da utilizagao intencional de
ferramentas comunicacionais com vista ao cumprimento dos objetivos
organizacionais. Permite que a FADMINAS se posicione favoravelmente no campo
educacional e na sociedade como uma instituicdo que preza pela qualidade de seus
servigos educacionais, no que tange ao triplice propésito universitario de educacao,
pesquisa e extensado. Sdo canais de comunicagao estratégica: outdoors; carro de
som; banners e faixas; folhetos impressos; newsletter; postagens em redes sociais;
informagdes via radio e portais de comunicacao; sites de noticias e blogs regionais;
grupos de representantes da comunidade; eventos abertos e que envolvem
diferentes areas de interesse, sejam culturais ou ligados ao desenvolvimento
regional, como feira do marketing, apresentagdes da orquestra sinfbnica,
comemoragoes civicas, entre outros.

A comunicacao institucional externa e divulgacao de eventos consistem na
divulgacdo da FADMINAS com vistas a manter bom relacionamento com variados
segmentos da comunidade, tornando conhecidas suas principais atividades e
eventos de natureza publica. Sdo canais de comunicac¢ao institucional: portal
institucional, as redes sociais e marketing digital; atendimento a autoridades e
representantes legais; projetos relacionados a captagao de estudantes; campanhas
institucionais como processo seletivo; divulgacdo e promocao de eventos locais
sejam de natureza académica, cultural ou ligados ao bem- -estar estudantil.

O relacionamento com a imprensa se faz ver por meio da Assessoria de
Comunicacao e Jornalismo, a qual enxerga os meios de comunicac¢ao parceiros na

divulgacao do saber cientifico, procurando criar com jornalistas e profissionais da
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imprensa um canal de relacionamento intencional e continuo. Entre os propositos
do relacionamento com a imprensa estao: a divulgacao cientifica, voluntariado,
servicos de atendimento a comunidade, cases de desenvolvimento humano e
meétodos criativos do ensino, entre outros.

Embora nao exista uma unica forma de gerenciamento de crise, ela precisa ser
gerenciada de modo competente, estratégica e transparente, a fim de que haja
respostas para as consequéncias. Inicialmente, o funcionamento de todos os
segmentos da FADMINAS esta planejado para evitar que as situagdes de crise
sejam geradas. As principais medidas sdo a prevengao de riscos, a antecipacgao de
uma exposi¢cao da crise e a minimizagao da crise. Dependendo da gravidade, é
efetivado um comité de crise e em outras situagdes necessarias, acionados
representantes de outros niveis da Mantenedora.

No que tange a comunicagao externa, a FADMINAS também realiza pesquisa
de mercado e captagcao de estudantes. Entendendo que o crescimento passa
necessariamente pela ampliagdo constante de sua percepgdao de valor pelos
diversos publicos-alvo, toda decisao institucional se cerca de pesquisas de mercado
e comportamento do consumidor, tendo clareza sobre o perfil dos clientes em
potencial. O relacionamento com outras instituicbes da Mantenedora ¢é
consequéncia natural da FADMINAS por fazer parte de uma rede educacional.
Nesse sentido, a FADMINAS podera estabelecer parcerias e convénios que se
configuram através de estagios, uso de espagos organizacionais como sala de aula,
visitas técnicas para o corpo discente, publicagdo de matérias editoriais em
conjunto, cooperagao em projetos de pesquisa e organizagao conjunta de eventos

e programas.

3.10 Politica de Atendimento aos Discentes

A FADMINAS entende a politica de atendimento aos discentes como parte de

sua missao, visto ser o desenvolvimento do estudante e sua melhor inser¢ao no

66



mundo do trabalho parte de existéncia institucional. Tal politica perpassa todo o

percurso de formacao profissional.
A politica de atendimento ao discente da FADMINAS se propde a investir nos
processos seletivos, no acompanhamento durante o percurso de formagao, na
concessao de bolsas pela instituicao e na orientacao para posicionamento no
mercado de trabalho na condicdo de egresso. Todas as acdes estdo sob a
coordenacao da Direcao Académica e objetivam promover o acesso do aluno
aos segmentos académicos, sociais, politicos e espirituais. Assim, os

estudantes da FADMINAS tém atendimento em agodes integradas, através de:

e Secretaria académica — fornecimento de informacgdes e orientagdes sobre
registros académicos, publicacdo de avisos e editais de interesse dos
estudantes e fornecimento de documentagdo solicitada, conforme normas
regimentais. Com uma senha pessoal, todos os estudantes tém acesso aos
dados e registros académicos pessoais.

e TOTVS- Sistema de gestdo académica e financeira, por meio do qual o
estudante acessa diversos servigcos e informagoes, tais como: abertura de
periodo letivo, matricula conforme sua matriz curricular, controle das
rematriculas, lancamento de frequéncias e notas, gestao do processo seletivo,
atribuicao e horario docente, fechamento de periodo letivo, controle de
aprovacao e reprovacdo e geracao de  histérico académico.
e Coordenacao de curso — os coordenadores do curso realizam o atendimento
e orientacdo dos estudantes, em espaco reservado.

e Corpo docente — o corpo docente realiza 0 acompanhamento dos estudantes
nas questdes pedagdgicas e em outras que possam interferir na vida
académica. Vale ressaltar que o fato de que os docentes de dedicacao integral
disporem de casas para residirem no campus, facilita a interagdo e o
acompanhamento dos alunos.

e Pastoral universitaria — realiza apoio religioso, moral e espiritual, por

profissional devidamente qualificado.
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e Ouvidoria — possui a fungao de contribuir para o desenvolvimento institucional
e defender o compromisso ético no ambito académico da FADMINAS,
ensejando uma maior qualidade dos servicos oferecidos e do atendimento
prestado.
e Preceptoria — Apoio aos estudantes que residem em sistema de internato no
campus;
e Filantropia — Orgao responsavel por realizar procedimentos de
acompanhamento e manutencao de bolsa educacional filantrépica, assim
como, coordenar processos seletivos para concessao de bolsas filantrépicas,
atendendo a legislagao do pais.
e Programa de Apoio ao Discente (PROAD) - E um 6rgdo de assisténcia ao
académico, responsavel por:
l. Identificar e minimizar os problemas de ordem psicoldgica ou
psicopedagdgica;
Il. Promover mecanismos de nivelamento;
Incentivar e auxiliar no processo de representacao estudantil e para
alunos representantes de turma;
Il Preparar alunos dos cursos de graduacao para insercao
antecipada e

pratica no mercado de trabalho;

V. Acompanhar permanentemente os egressos dos cursos da
FADMINAS;
V. Apoiar a participacao dos discentes em eventos;
VL. Disponibilizar os servicos de orientacao profissional e
vocacional;
VII. Acompanhar e apoiar a permanéncia dos alunos estrangeiros;
VIII. Promover mecanismos de acessibilidade no campus.

e Apoio financeiro — acontece através de:

a) Programa de Financiamento Estudantil — FIES, que permite o estudo a
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estudantes sem condi¢cdes de arcar com os custos de sua formacao

profissional;

b) Programa Universidade para Todos — ProUni, criado pelo governo federal,
que oferece bolsas de estudo, integrais e parciais, em instituicoes
particulares de educac@o superior, em cursos de graduacao e sequenciais de

formacao especifica, a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior;

c¢) Estimulo a permanéncia através de bolsas de estudo institucionais;

d) Programa de monitoria com regulamentacao prépria e

e) Atuacao do Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor - drea
que capacita o estudante através de cursos e estratégias para sua

autossustentacao financeira.

3.11 Politica para Acompanhamento de Egressos

Por fazer parte de uma rede de educagdo de abrangéncia mundial, a
FADMINAS, recebe estudantes de todas as regides brasileiras, de paises das
Américas, Europa e Africa. Isso favorece a compreensdo de que seu egresso é
potencialmente um parceiro e disseminador dos principios e valores institucionais,
uma pessoa comprometida com o bem e a valorizagdo do ser humano e do
ambiente onde vive.

Nesse sentido, a IES materializa sua politica de acompanhamento dos
egressos, através da atualizagdo sistematica de informagbes a respeito da
continuidade na vida académica, da inser¢ao profissional, de modo a manter os
lacos afetivos e profissionais com a faculdade e oferta servicos de formacao

permanente, especialmente na forma de cursos livres, ouve sobre suas experiéncias
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profissionais e a relagdo disso com a qualidade do ensino ministrado na

FADMINAS. Além disso, promove reencontros com egressos.

3.12 Politica de Capacitagao e Formagao Continuada de Pessoal

3.12.1 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A politica de capacitacao e formacao continuada para o pessoal técnico-
administrativo compreende mecanismos que garantem a participacao do mesmo
em eventos cientificos, técnicos, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificacao acadeémica na graduacao e/ou em programas de pos-
graduacao, visando ao aprimoramento profissional relacionado a area de atuacao
do servidor.

Esta estruturada por meio de um Plano de Incentivo ao Desenvolvimento do
Corpo Técnico- Administrativo- PIDC, gerido pelo departamento de Recursos

Humanos e descrito em regulamento préprio.

3.12.2 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O
CORPO DE TUTORES

Inicialmente, ressalta-se que a politica de capacitagcdao e formagao
continuada para o corpo de tutores presenciais e a distancia é analoga a politica
de capacitagao docente e formacao continuada. Isso se d3, pois, a FADMINAS
parte do pressuposto que a oferta do ensino, seja presencial ou com parte da
carga horaria EaD, ainda que possua singularidades, demanda entrega
qualificada.

Desse modo, as questdes vinculadas a gestdo de pessoas é uma das
prioridades da FADMINAS, de modo que, inevitavelmente, passa a integrar as

relagdes de trabalho no contexto institucional. Assim, percebe-se esta politica
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relacionada a demanda de qualificacdao continuada do corpo funcional,
vinculada a valorizagao do clima interno enquanto elemento agregador de um
trabalho educativo motivador e de qualidade.

A politica de capacitagao para o corpo de tutores é vista por meio de um
programa, isto €, um conjunto de acdes que congregam projetos, cursos,
eventos, publicacbes que, mesmo realizados a partir de diferentes iniciativas
(individuais e coletivas, presenciais e a distancia, dentro e fora da jornada de
trabalho) se integram, superando a fragmentacdo, oportunizando a
interdisciplinaridade, a contextualizacdo e acao conjunta entre os docentes, de
modo que seja configurada como um componente de mudanca e de avanco
institucional.

Os objetivos da FADMINAS em relagao as politicas de formagao de tutores

¢ Valorizar as pessoas nas suas diversas dimensoes.

e Ampliar o programa de formagao para tutores, nos diferentes niveis e
modalidades, buscando padrdes de qualidade compativeis com as
circunstancias do meio e a realidade institucional.

e Fortalecer o Plano de Carreira, de modo que contemplem os tutores,
valorizando o estimulo a titulacdo, a qualificagcdo e ao desempenho
académico.

Com uma filosofia voltada para a qualidade do ensino, a FADMINAS adotou
no seu processo de contratagdo de tutores, os seguintes critérios: titulagao,
experiéncia profissional na area de formacao, experiéncia em docéncia e tutoria
no ensino superior, além da valorizagao da producgéao cientifica. Inclui para os
tutores a formacgao e experiéncia na area. No tocante a experiéncia profissional,
ela é valorizada por permitir ao tutor maior contribuicdo, devido a efetiva
articulagao das abordagens tedricas com a pratica profissional.

O corpo tutorial da FADMINAS é constituido por professores doutores,
mestres e especialistas, sendo que o percentual de professores com titulagao

de mestre e doutorado cresceu, consideravelmente, nos dois ultimos anos,
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mediante as politicas e diretrizes institucionais. Para contratacao a formacgao na
area especifica é condicao essencial.

Para os cursos presenciais com parte da carga horaria EaD as exigéncias
sdao as mesmas dos cursos integralmente presenciais, pois na FADMINAS
acredita-se que a oferta deve ser assegurada sem prejuizo. A agao de ensino
conta também com o quadro de tutores, contratados com base na legislagcao
trabalhista em vigor, correspondente a area da formacao inicial.

Gradativamente a FADMINAS tem ampliado o regime de dedicagao para
parcial e integral, reduzindo o quantitativo de horistas e fixando um quadro
tutorial mais qualificado e com maior vinculo institucional, permitindo avangos
nos projetos de pesquisa e de extensao e, portanto, fomentando a producgao
cientifica. Assim, o quadro de tutores é constituido por profissionais que se

destacam pela experiéncia profissional e académica.

3.13 Politica de Extensao

A FADMINAS adota uma politica de extensao que abrange cursos, projetos e

outras atividades, envolvendo docentes, discentes e técnicos em estratégias que

promovem o estreitamento continuo entre a instituicdo e a sociedade local e

regional. Essas atividades sao direcionadas por diretrizes que permitem a

instituicao atender de forma eficaz as necessidades multidimensionais delineadas

neste documento.

Os projetos de extensdao desenvolvidos pela FADMINAS representam um

importante canal de interagao e troca entre a instituicdo de ensino e a comunidade,

assumindo, por conseguinte, um papel significativo como agente de transformagao

social. Dentre os objetivos adotados pela politica de extensdo da FADMINAS,

elencam-se:

« Evidenciar a indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao;
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o« Fomentar o comprometimento da comunidade universitaria com
interesses e necessidades da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo
mecanismos que relacionem o saber acadeémico a outros saberes;

« Democratizar o conhecimento academico e a participacao da FADMINAS
junto a comunidade;

« Contribuir positivamente para o desenvolvimento da consciehcia social e
politica dos academicos, formando profissionais-cidaddaos comprometidos
com os valores éticos- morais;

« Participar criticamente das propostas que objetivem o desenvolvimento
local e regional, economico, educativo, cientifico, tecnoldgico, social,
esportivo, cultural e artistico;

« Sistematizar e compartilhar os conhecimentos produzidos;

« Vivenciar a responsabilidade social;

« Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacao e
transferencia de conhecimentos;

« Contribuir na qualificacao da formacao acadéeémica e profissional dos
estudantes, por meio da relacdo com as dinamicas sociais, politicas,
econdmicas e culturais;

« Colaborar, no @mbito das competéencias extensionistas da IES, com o
equacionamento e a solucdo de problemas concretos em nivel local,

regional e/ou nacional.

Os cursos de graduagao da FADMINAS ofertam as atividades de extensao de

dois modos: por meio das atividades curricularizadas e através das atividades e

projetos extensionistas extracurriculares.

Em consonéancia com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacgao, todos os

cursos de graduacao da FADMINAS destinam pelo menos 10% de sua carga horaria

para atividades de Extensao. Essa parcela curricularizada da extensao ao longo dos

cursos serve, primariamente, como plataforma para identificar problemas

comunitarios e, secundariamente, como meio de destacar o potencial dos

estudantes para resolver tais problemas. Todas as atividades sao regulamentadas
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4 Processos de Gestao

Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos érgaos gestores e colegiados e a participagao de docentes,
técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores (estes, quando for
0 caso), regulamentam o mandato dos membros que compdem os o6rgados
colegiados e sistematizam e divulgam as decisGes colegiadas, cuja apropriagcao
pela comunidade interna é assegurada.

A FADMINAS considera a organizagao e a gestao de pessoal como fungao
estratégica para garantir resultados educacionais efetivos e consistentes com as
tendehcias do mercado de trabalho, constituindo uma darea de fundamental
importancia para a consolidagao das finalidades, dos objetivos e das metas
institucionais. Desse modo, privilegia o capital intelectual e o aporte de valor das
pessoas devidamente preparadas e motivadas, fornecedoras de conhecimento e
ndao de mera mao-de-obra, identificando a prépria Instituicio como sendo o
conjunto de pessoas a ela vinculadas.

A gestdo da IES refere-se, portanto, a um conjunto de acdes, normas e projetos
relacionados com aspectos de organizacao administrativa e de pessoal, incluindo
todos os stakeholders envolvidos no processo. Tais politicas e consequentes acdes

proporcionam o funcionamento da Instituicao.

4.1 Estrutura Organizacional da FADMINAS

A estrutura organizacional da FADMINAS, conforme disposicao regimental,
compreende o conjunto dos seguintes departamentos: deliberativos, consultivos,
normativos, executivos e suplementares. Os departamentos consultivos,
deliberativos e normativos da FADMINAS possuem uma articulacao direta com os
departamentos executivos e departamentos de apoio, tendo como objetivo
trabalhar em harmonia com a administracao da Instituicao.

A FADMINAS tem sua gestdo estruturada por Conselhos e Colegiados,
devidamente explicitados no regimento académico, a saber:
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e Conselho Superior. Instancia maxima consultiva, deliberativa e normativa
da FADMINAS em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar. E
constituido por: Diretor Geral, seu presidente; Diretora Académica; Diretor
Administrativo; Diretor de Desenvolvimento Estudantil; Coordenador de Pesquisa,
Coordenador de Extensdo; Procuradora Institucional; Secretaria Geral,
Coordenadores dos Cursos; Gerente do Departamento Pessoal; Gerente do Nucleo
de Comunicacdo; Gerente da Tecnologia da Informacao; Representante docente,
escolhido pelos seus pares, com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por
igual periodo até duas vezes; Representante discente, com mandato de dois anos,
indicados pelo segmento de representacao estudantil ou representantes de turmas,
eleitos pelos seus pares; Representante da comunidade, escolhido(a) de lista
triplice pela diretoria, apresentada pela comunidade, com mandato de dois anos;
Representante do corpo técnico-administrativo, eleito(a) por seus pares, com
mandato de dois anos. Reune-se ordinariamente bimestralmente e,
extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente, por iniciativa propria
ou a requerimento de dois tercos dos membros que o constituem. As atas sao

lavradas pela secretaria academica e assinadas por todos os presentes.

e Colegiado de cursos de Graduacao. De natureza consultiva, deliberativa e
normativa. Cada Colegiado de Curso da FADMINAS, é constituido por:
Coordenador(a) de Curso, seu Presidente; Assistente de Coordenagdo, seu
Secretdrio(a); Docentes do Curso; Representante discente, eleito por seus pares,
com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por uma outra e unica vez.
Reune-se ordinariamente duas vezes por semestre e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente, por iniciativa propria ou a requerimento de dois
tercos dos membros que o constituem. As atas sao lavradas por um membro do
Colegiado, indicado no inicio de cada reunido, assinadas por todos os membros
presentes a reuniao.

e Nuicleos Docentes Estruturantes (NDE). Cada curso de graduacdo da
FADMINAS possui um Nucleo Docente Estruturante (NDE), composto pelo
Coordenador(a) e por representacao docente do curso, possuindo um total minimo
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de cinco membros, com atribuicbes acadeémicas de concepcao, consolidacao e
acompanhamento do Curso, bem como de continua revisao e atualizacao do PPC.
Seu funcionamento, atribuicoes e critérios de constituicio sao normatizados
conforme legislacao vigente e constam em regulamento proprio, bem como a
periodicidade de suas reunides. As atas sdo lavradas por um membro do Colegiado,

indicado no inicio de cada reuniao, assinada por todos os membros presentes a

reuniao.
Figura 4: Organograma Institucional
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Fonte: Procuradoria Institucional, 2024.

4.2 Corpo Docente

Na FADMINAS, o professor deve evidenciar capacidades pessoais, técnicas,
comunicativas e relacionais, cientificas e sociopoliticas, a saber:

Pessoais
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e Postura docente em consonancia com os principios filosoficos da
Instituicao.

¢ Imagem realista de si mesmo, conhecendo suas necessidades, limites
e potencialidades.

e Equilibrio emocional.

Técnicas

e Conhecimento do curriculo do curso, suas areas implicadas, agindo
como gestor do conhecimento.

¢ Planejamento dos processos de ensino de maneira participativa.

e Utilizagdo de metodologias de ensino com vistas a autonomia
discente.

e Aplicagdo de procedimentos de avaliagdo adequados aos objetivos
propostos pelo curso e o componente curricular.

Comunicativas e relacionais

e Relacionamento interpessoal positivo.

e Respeito a individualidade e a diversidade.

e Espirito de sociabilidade, imparcialidade e entusiasmo.

e Resolugao de conflitos.

Cientificas

e Conhecimento de sua area de atuagdo, investindo no continuo
aperfeicoamento, a partir do envolvimento em praticas de produgao e
socializagcao da pesquisa.

e Compartilhamento do conhecimento de forma contextualizada e
interdisciplinar.

e Fomento a curiosidade intelectual, espirito critico, discernimento e
autonomia.

Sociopoliticas

e Disposigao para promover aprendizagem social, desenvolvendo uma

visdo de mundo, sociedade, cultura e educagao baseado numa cosmovisao
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biblico-crista.
e Consciéncia das implicagbes do trabalho docente para elevagao da

qualidade do ensino superior.

421 TITULACAO E EXPERIENCIA DO CORPO DOCENTE

O requisito minimo para ingresso docente na instituicao é a titulagdo em
cursos de especializagcao lato sensu, conforme prevé a legislagao educacional. Na
FADMINAS, o corpo docente é composto por 34 docentes, com titulagao variada
(especialistas, mestres e doutores). Destes, 22 (65%) possuem titulacdo stricto
sensu, formacao compativel com o projeto pedagdgico institucional, respeitando-se
as peculiaridades das carreiras profissionais.

Tabela 2- Titulagdo do quadro docente no ano de 2024

TITULACAD QUANTIDADE PERCENTUAL
Doutorada 8 24%
Mestrado 14 41%
Especializacdo (lato sensu 12 35%
Total 34 100%

Fonte: Procuradoria Institucional, 2024

No que tange a experiéncia no magistério do ensino superior, cerca de 57%
dos professores possuem experiéncia minima de cinco anos de exercicio

profissional.



Tabela 3- Experiéncia do corpo docente no magistério do ensino superior até
o ano de 2023.

TEMPO DE MAGISTERIO DO ENSINO SUPERIOR QUANTIDADE PERCENTUAL

De 01 a 02 anos 12 35%

De 03 a 04 anos 3 %

De 05 a 06 anos 7 21%

De 07 a 08 anos 2 B%

De 09 a 10 anos 3 9%

Acima de 11 anos 7 21%
Total 34 100%

Fonte: Procuradoria Institucional, 2024

4.2.2 REGIME DE TRABALHO

No que tange ao regime de trabalho, a IES observa quatro tempos: a) tempo
integral com dedicacao exclusiva (TIE); b) tempo integral (T); c) tempo parcial (TP);
e d) regime aulista (RA).

Os professores e tutores de TIE cumprem 44 (quarenta e quatro) horas
semanais de atividades na IES, desenvolvidas de acordo com a necessidade da IES.
Nao exercem outra qualquer atividade remunerada em outra instituicao publica ou
privada e nem profissao liberal autbnoma. As horas semanais compreendem, além
da docéncia, atividades, como: assisténcia a estudantes, envolvimento nas
atividades peculiares do campus, dentre ou- tras, respeitados os limites da
legislacao vigente. Tal professor e tutor se diferenciam dos demais pelo
recebimento de uma credencial missionaria conferida pela entidade eclesiastica
Mantenedora, em razao de sua vocacao missionaria.

Os docentes e tutores de Tl cumprem 40 (quarenta) horas semanais de

atividades desenvolvidas de acordo com a necessidade da IES, sendo 50% de



atividades de aula e o restante, atividades de pesquisa e extensao, entre outros,
respeitados os limites da legislacao vigente.

Os professores e tutores de TP, cumprem no minimo, 12 (doze) horas de
atividades, desenvolvidas de acordo com as necessidades da IES, das quais 25%
serdo empregadas em atividades como: atendimento ao discente, tutoria,
atividades e pesquisa e extensao, entre outras, respeitados os limites da legislacao
vigente.

Por seu turno, os professores e tutores RA atuam nas salas de aulas e tutorias
e exercem demais atividades docentes pertinentes, conforme as horas
determinadas no respectivo contrato de trabalho.

Nessa contextura, na FADMINAS 38% dos professores tém regime de tempo

integral e parcial, conforme pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5- Regime de trabalho do corpo docente até o ano de 2024

REGIME DE TRABALHO DOCENTE QUANTIDADE PERCENTUAL
Integral com dedicacdo exclusiva 3 9%
Integral 4 12%
Parcial 9 26%
Haorista 18 53%
Total 34 100%

Fonte: Procuradoria Institucional, 2024

4.2.3 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DOCENTE

Na FADMINAS, os professores sao recrutados e selecionados entre pessoas
de valor cientifico, capacidade didatica, competéncia técnica, seriedade
profissional, obedecidas as normas estabelecidas no Plano de Carreira Docente.

0 Plano de Carreira Docente estabelece os parametros de qualificagdo para o



ingresso dos candidatos e os critérios para a promocao na carreira docente. Para
tanto, estabelece os critérios para o ingresso na carreira, sendo importantes como
guia para os processos seletivos e receptividade do funcionario, conforme disposto
na sequéncia.

I- Andlise de Curriculo pelo Coordenador do Curso que seleciona os curriculos
que contemplem a area que apresenta a necessidade de admissao de novo docente,
levando em conta a experiéncia e a titulagdo. Apds a selegcao de curriculos, o
coordenador apresenta a Diretora Académica sua sugestdao e, em comum acordo,
convidam os candidatos para a etapa seguinte.

[I- Entrevista de carater seletivo com o Coordenador cujo teor abrange,
especialmente, os aspectos ligados aos conhecimentos profissionais e da area de
atuacao.

[ll- Prova de conhecimentos em que o candidato é submetido a uma avaliagao
escrita de conhecimentos na area de atuagao.

IV- Avaliagdo pratica através de uma aula ministrada pelo candidato. O
conteudo é sorteado entre dois ou trés previamente indicados. A aula deve ser
apresentada com a presenca do coordenador, do assessor pedagdgico e do diretor
académico ou pessoa por ele indicada. Os aspectos a serem avaliados nesta aula
sdo indicados por roteiro comum aos cursos. Esta etapa é fundamental para a
admissao de qualquer docente, salvo a hipdtese de o candidato ser reconhecido de
notoério saber e experiéncia docente.

V- Entrevista com a Diretora Académica, apds selecao realizada na etapa
anterior, tendo como objetivo conhecer os aspectos axioldgicos e conhecimento da
filosofia institucional, bem como apresentacdo das expectativas em relacdo ao
trabalho a ser desenvolvido e apresenta¢cao do campus.

VI- Apresentacao do nome do candidato escolhido a Diretoria Superior. E apos
a aprovacao desta comissao, a admissao se processa.

VIl- Encaminhamento dos dados do docente ao Departamento de Recursos
Humanos em formulario préprio, feito pela Diretora Académica, a fim de que, uma

vez preenchidos os requisitos admissionais previstos em legislacao, seja efetivada
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sua admissao.

4.2.4 PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO EVENTUAL DE PROFESSORES E
TUTORES

A substituicdo eventual de professores do quadro (ocasionada por
afastamento para capacitagao profissional ou até mesmo em periodos de licengas:
maternidade, sem vencimentos) sdo supridas por outros professores da Instituicao
ou por professores contratados para essa finalidade, apds processo seletivo,
observando-se os requisitos exigidos para a fungao a ser desempenhada.

As auséncias eventuais ocasionadas por faltas de professores que nao
tenham sido comunicadas previamente sdo supridas com professores que
lecionam para a turma e que estejam disponiveis. Em ndo havendo condi¢des para
substituicao imediata, as coordenagdes de curso assumem a responsabilidade pela
organizacao de atividade que permita que os alunos ocupem adequadamente o

tempo das aulas do professor ausente.

4.2x.5 POLITICA DE AFASTAMENTO/DEMISSAQ

A FADMINAS compreende a necessidade e importancia de contar com um
corpo docente que materialize sua filosofia e o perfil do egresso. Nesse sentido, o
processo de afastamento ou demissao é sempre indesejado. O afastamento do
professor pode acontecer por pedido dele, transferehcia para outra Instituicdo da
Rede Adventista de Educacao e questdes de saude. Os membros do corpo docente
estdo sujeitos ainda as normas previstas no Regimento Geral da FADMINAS e o
desrespeito as mesmas caracteriza ofensa grave. Seu desligamento acontece nas
seguintes situacdes previstas regimentalmente: incitar a subversao da ordem e do

bom andamento das atividades acade€micas; cometer injuria aos membros da
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comunidade academica; praticar ato, definido por lei, como crime ou contravencao;
e reincidir nas faltas apresentadas aqui. O processo de demissao por justa causa
de pessoal docente sera realizado por meio de analise aprofundada, coordenado
pelo Departamento de Recursos Humanos com a participagdo dos envolvidos no

processo.

4.2.6 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DE CORPO DOCENTE

Em conformidade com o crescimento institucional, consequentemente a
demanda de novos cursos, a FADMINAS propde-se a expandir, no periodo deste

PDI, o quadro docente, conforme pode ser observado no quadro abaixo.

Quadro 2- Expanséao do quadro docente considerando titulagéao

ITENS DE EXPANSAO 2023 2024 2025 2026 TOTAIS

Doutores 05 08 04 03 20
Titulagao Mestres 10 14 02 03 29
Subtotal 22 06 08 51

15

Fonte: Elaboracao propria, 2024

4.2.7 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

A FADMINAS estrutura, oficializa e normatiza as relagdes funcionais do corpo
docente do Ensino Superior por meio do Plano de Carreira do Magistério Superior
(PCMS). Nele, prevé os critérios para o ingresso/admissao, o enquadramento e a
promoc¢ao do docente de forma que assegure a plena integracdo das diferentes
atividades de magistério no Ensino Superior.

Nesse sentido, a carreira do magistério compreende quatro categorias

definidas como niveis: a) professor auxiliar (N1); b) professor assistente (N2); c)
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professor adjunto (N3); e d) professor titular (N4). Tais niveis sdo definidos
considerando a titulacao e a experieéncia no magistério fora e dentro da instituicao.
Por sua vez, cada nivel é subdivido em graus os quais atentam para o tempo de

servico e critérios relativos a avaliacao de desempenho

4.3 Corpo Técnico-Administrativo

4.3.1 COMPOSICAO

O corpo técnico-administrativo da FADMINAS é composto pelo pessoal de
nivel superior (ou em curso) que exerce suas atividades em regime de tempo
integral ou n@o, observados os limites minimos estabelecidos em lei.

Os funcionarios técnico-administrativos da IES sao recrutados e selecionados,
por meio de edital amplamente divulgado, entre pessoas de capacidade didatica,
competéncia técnica comprovado durante o processo seletivo, seriedade
profissional, integridade de costumes, obedecidas as normas estabelecidas no
Plano de Carreira do Corpo técnico-administrativo.

A FADMINAS tem um Plano de Carreira do Corpo Técnico- Administrativo que
determina a qualificacao para o ingresso dos candidatos e os critérios para a
promoc¢ao na carreira. A fim de qualificar e oportunizar o desenvolvimento da
equipe, a FADMINAS promove, por meio do projeto CRESCER cursos, treinamentos
e fornece apoio financeiro para que os funcionarios experimentem a formagao

dentro da prépria instituicdo e em outros espagos formativos.

4.3.2 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O processo de selecdo e contratacdo do pessoal técnico-administrativo
consiste, inicialmente, no levantamento da necessidade do quadro funcional
relativo as demandas do departamento e/ou reposicdo de pessoal. Tal

levantamento esta sob a responsabilidade do departamento de Recursos Humanos,
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em articulagao com o referido departamento que evidencia a vacancia. A partir de
entdo, segue as etapas abaixo indicadas: elaborac¢ao/ publicacao do edital; analise
dos curriculos; entrevista; entrevista com o responsavel do setor solicitante e
encaminhamento ao Departamento de Recursos Humanos para o inicio do

processo de contratacao.

4.3.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A expansao do corpo técnico-administrativo dar-se-a, mediante ampliacao da

quantidade de estudantes, cursos e receita, conforme demanda institucional.

4.4 Acervo Académico

Acervo Académico Digital significa substituir documentos fisicos por
digitalizados, tanto de arquivos ativos quanto inativos que estdo sob a guarda da
Secretaria Académica da FADMINAS, com o objetivo de evitar a circulagdo de
papéis de carater académico na instituicdo e garantir segurangca do acervo
documental. E norteado pela legislagdo em vigor, a saber: Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017; Portaria n® 315 do MEC, de 4 de abril de 2018; Portaria n°® 92
do Arquivo Nacional, de 23 de setembro de 2011; e MP no 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001.

Com a digitalizagdo dos documentos, intenciona-se prezar pela durabilidade,
disponibilidade e seguranga dos documentos e os arquivos gerados e armazenados
seguirdo a estrutura PDF/A com aplicagao da certificagao digital. Os documentos
virtualizados estardao guardados de forma perpétua de maneira a superar todos os
prazos de guarda estabelecidos pela Tabela de Temporalidade e Destinagao de
Documentos da Portaria n°® 92 do Arquivo Nacional, de 23 de setembro de 2011.

Desse modo, para os documentos gerados pelo FADMINAS, um certificado
digital da copia digitalizada passa a ter o mesmo valor legal do original, uma vez

que recebe a assinatura de seu responsavel, a instituicao. Essa operagao é coberta
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pelo Art. 10 da MP no 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e Art. 219 do Cédigo Civil
Brasileiro.

O processo de implantacao do Acervo Académico Digital na FADMINAS, o qual
estd em andamento, prevé que:

o Todos os documentos digitais da instituicdo levem a certificagao
digital do responsavel pela virtualizagao e/ou conferéncia dos mesmos;

. A plataforma implementada seja capaz de gerar e gerir certificados
digitais;

o Uma copia de seguranga do acervo seja mantida no enderego de
credenciamento da FADMINAS, com objetivo de evitar a perda documental
por problemas de terceiros envolvidos, atendendo a disposicéo legal da
Portaria n® 315, de 04 de abril de 2018;

. Os documentos respeitem a temporalidade minima indicada na
Tabela de Temporalidade e Destinagdao de Documentos do Arquivo
Nacional, aprovada pela Portaria n°® 92, em 23 de setembro de 2011;

. Convertidos para o meio digital, os documentos sejam mantidos de
forma permanente, ndo havendo expurgos;

. Estruturada a documentagdo dos alunos, o restante do acervo
académico esteja organizado de maneira a facilitar toda e qualquer
pesquisa.

Foi implantada uma Autoridade de Registro para que a instituicdo possa, de
forma simples, rapida e segura, gerar e gerir certificados digitais a sua comunidade
conforme §2° do Art. 10 da MP no 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. O Comité
Gestor é o responsavel pelo acompanhamento do projeto de Acervo Académico
Digital, e € composto por um representante da Mantenedora, um representante da
Mantida, um representante da Secretaria Académica e um representante do TI.

Portanto, o meio eletrénico passa a ser, assim, a plataforma de guarda, acesso
e manutengao dos documentos que compdem o acervo académico da FADMINAS,
com o cuidado de respeitar os requisitos de durabilidade, disponibilidade e

seguranga, como ja mencionado.
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Um aspecto importante a ser considerado é o acesso ao acervo académico.
As portarias vigentes apontam para a restricao, pois trata-se de documentos
pessoais e académicos dos alunos, onde existem informacdes pessoais e sigilosas;
também sado fonte de informagdo para processos de tomada de decisdes
estratégicas da instituicéo.

Por isso, tém acesso ao acervo académico a Secretaria Geral da institui¢ao, a
Diretora Académica e os Associados, o pessoal vinculado a Secretaria Académica
e representantes do Poder Publico. Logo, a visita/acesso de terceiros ao acervo

académico deve ser sempre acompanhada por um responsavel da instituigao.

4.5 Sustentabilidade Financeira

451 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: relagdo com o desenvolvimento

institucional

As diretrizes or¢camentarias sdo definidas de forma participativa, em
conformidade com as politicas de ensino, extensao e pesquisa. O ponto de partida
da confecgdo orgamentaria tem como referéncia os custos institucionais fixos,
comegando pelos primordiais, como custo com pessoal docente e corpo técnico-
administrativo, seguido das despesas gerais. Na sequéncia, sdo observadas as
necessidades de investimentos estruturais e tecnolégicos.

A FADMINAS, devido a sua natureza, isto €, sem fins lucrativos, faz a captagao
de recursos a partir de: (a) receitas resultantes das mensalidades; (b) subvencdes;
(c) receitas resultantes dos residenciais; e, (d) outras receitas. A primeira fonte de
recursos é resultante das mensalidades dos estudantes. Extras a receita com
mensalidades sdo os recursos recebidos da mantenedora (subvengdes) referentes
a % de dizimos provenientes das igrejas que compdem a organizagao adventista. O
envio de dizimos para a instituicdo é destinado para cobrir despesas especificas,
relacionadas aos aspectos da natureza confessional da instituicdo, de acordo

regulamento da mantenedora, sendo esses recursos prestados contas
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mensalmente na comissao diretiva dirigida pela mantenedora. De acordo com o
regulamento da mantenedora, tais recursos podem ser usados para cobrir 0 custo
com pessoal dos dirigentes - diretor geral, diretor de bem-estar estudantil e
desenvolvimento espiritual, capelaes e preceptores do residencial estudantil, dos
professores da area religiosa e projetos missionarios desenvolvidos pela capelania
e agéncia de missdes da instituicdo. A terceira fonte de captagao de recursos se
refere as receitas provenientes do residencial estudantil que a instituicdo oferece
aos alunos que desejam morar dentro das dependéncias do campus, com
capacidade para até 400 alunos.

No PDI da FADMINAS ha a previsao da ampliagao e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos, sejam elas: ampliagdo da captagao de alunos para os
cursos existentes, abertura de novos cursos de graduagado, de pds-graduacao,
cursos livres e aumento da capacidade do campus residencial.

A Instituicdo preza pelos rigorosos controles financeiros, desde a execugao do
orcamento até o momento de sua execugao. As despesas sao efetivadas somente
apoés aprovacgao do gestor de cada departamento. A quantidade de funcionarios do
corpo técnico-administrativo é definida no momento do orgamento e é gerida pelo
departamento de Recursos Humanos. A atribuicdo docente é elaborada pelos
coordenadores através do sistema de tecnologia para gerenciamento e controle dos
créditos atribuidos, tendo a aprovacao por parte dos membros da diretoria.

As médias e grandes despesas gerais sao executadas através do
departamento de logistica e supervisdo da geréncia financeira. As despesas de
capacitagées de pessoal docente e técnico-administrativo sdo geridas pelo
departamento de Recursos Humanos. Ha um departamento de controladoria
interna para auxiliar nos controles internos da instituicdo. Anualmente, a instituicao
recebe duas auditorias da mantenedora, uma auditoria do sistema internacional
(articulagao com a rede de educagéo da qual a instituigado faz parte) e uma auditoria
independente, contratada para verificagdo e validagdo dos processos legais

trabalhistas, contabeis e fiscais.
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4.5.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: participacao da comunidade interna

0 orcamento considera as analises do relatério de avaliacao interna e dispde

de ciéncia, participacdao e acompanhamento das instancias gestoras e académicas,

orientando a tomada de decisdes internas. Ele é elaborado com a participagéo e

acompanhamento das instancias gestoras e académicas, sejam elas: diretoria,

coordenadores de curso e setor de controladoria da instituicéo.

4.6 Crescimento da Instituicao

A FADMINAS planeja expandir seus cursos de graduagao de modo a atender

melhor a comunidade continuando, contudo, sua politica de expansao de modo

equilibrado, com sustentabilidade financeira e mantendo a qualidade ja

reconhecida. Sendo assim, a IES propGe-se a abertura dos cursos de graduagao

conforme quadro descrito abaixo.

Quadro 3: Metas Institucionais para o quinquénio

EIXO 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Objetivo

Meta

Quando

Aperfeicoar os processos de planejamento
e avaliagdo institucional, visando atingir
melhores resultados nas avaliacfes
internas e externas.

Implementar o Nucleo da
Gestao da Qualidade e
Permanéncia

2024

Alcancar a participagao de 70%
da comunidade académica na
autoavaliagao promovida pela

Comissao Prépria de Avaliagao.

2025

Sistematizar o programa de
ouvidoria, dando respostas
iniciais as demandas em até
48h.

2024

Alcancar o status de visitagao
da Associagao de Acreditagado

2026
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Adventista a cada cinco anos
sem visita intermediaria.

EIXO 2: Desenvolvimento Institucional

2023.

Estabelecer o projeto Geragao
DNA, como modo de suporte e
Fortalecer a politica de atendimento as desenvolvimento do estudante.

discentes

Criar em 2023 a comissao do 2024
PMDE.

Inaugurar um nucleo de 2023
missdes da FADMINAS.

Implantar Nucleo de 2024
Acompanhamento do
Implantar politica de internacionalizagao Estrangeiro.

Envolver em projetos Até 2026.
internacionais um minimo de 10
estudantes anualmente, como
cumprimento de convehios

internacionais de intercambio e
politica de internacionalizacao.

Iniciar primeira turma de 2024
Bacharelado em Direito.

Iniciar primeira turma de 2024
Bacharelado em Psicologia

Expandir a oferta de cursos de graduacao,
potencializando a vocag&o educacional Solicitar autorizagdo do curso 2025

institucional. de Bacharelado em
Enfermagem

Solicitar autorizagao do curso 2025
de Bacharelado em
Administracao

Solicitar credenciamento ead 2024
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sensu em Controladoria.

Solicitar autorizagao do curso 2026
tecnologo em tecnologia da
informacao
Solicitar autorizagao do curso 2026
de Bacharelado em Odontologia
Ofertar MBA em Gestao. 2025
Educacional
Expandir a oferta de cursos para a pos- Ofertar especializagéo lato 2025
graduagao, potencializando a vocagao sensu em Inovacdes Aplicadas
educacional institucional. a Educacéo Bésica.
Ofertar especializagao lato 2026
sensu em Neurociéncias.
Ofertar especializagao lato 2026

EIXO 3: Politicas Académicas

institucional

Criar dois grupos de pesquisa 2025
cadastrados no CNPQ
Desenvolver praticas e iniciativas de Alcangar o qualis B3 em revista ; 2026
pesquisa e extensao alinhadas aos
processos de ensino e aprendizado,
contribuindo para a construgao de novos Formalizar um sistema de 2023
conhecimentos e o desenvolvimento bonificacdo do docente por
socioecondmico regional. publicacdo realizada;
Fortalecer a politica de extensao Implantar coral de LIBRAS 2023
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Estabelecer politica de desenvolvimento de
pessoal

alunos;

Implantar programa de
desenvolvimento do corpo
docente

Implantar cinco projetos de Até 2025
extensao voltados para
comunidade de Lavras;
Criar um banco de dados com Até 2024
Fortalecer a politica de acompanhamento no minimo 50% dos egressos;
de egressos
Realizar um reencontro de ex 2025

EIXO 4: Politicas de Gestao

2023

Implantar a Comissao Interna
de Prevencao de Acidente

2023

Criar um programa de gestao de
pessoas e desenvolvimento de
pessoal.

2023

Redefinir critérios para
progressao no Plano de Cargos
e Salarios

2024

Estabelecer percentual da
receita destinado a formagéao
docente.

2025

EIXO 5: Infraestrutura

do Corpo de Bombeiros do

Inaugurar a Clinica Escola de 2025
Psicologia
Ampliar espagos para praticas de ensino e
atendimento a comunidade.

2025

Inaugurar o Nucleo de Pratica

Juridica (NPJ).
Obter o Certificado de Vistoria 2024
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Consolidar, aperfeicoar e qualificar a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
servicos da FADMINAS, de modo
a oportunizar um ambiente propicio a
aprendizagem ativa e duradoura e
oportunizar o estabelecimento de vinculos
duradouros.

prédio universitario, mediante
conclusao das obras.

Reforma do prédio
administrativo, criando o espaco
para a Central de Atendimento,
para o Nucleo de Planejamento
Estratégico e Gestao da
Qualidade, e melhorando os
ambientes da secretaria
academica.

2025

Instalar novos recursos
tecnoldgicos e ampliar o acesso
a internet nas salas de
informatica e no campus em
geral.

Até 2025

Fortalecer a politica de sustentabilidade
socioambiental.

Alcancar 15% de
autossuficiencia elétrica através
da implantacao de energia
alternativa e um programa de

eficiencia energética.

Até 2025

Ampliar e melhorar os servigos oferecidos

aos alunos no campus residencial.

Reformar o banheiro coletivo do

residencial feminino;

2024

Reformar durante o quinquénio
todos os quartos do residencial

feminino;

Até 2026

Inaugurar a copa, salao de
beleza, saldo de jogos e sala de

estudos dos residenciais;

2025

Implantar sistema de

aquecimento da piscina;

2023

Quadro 4: Programacao para abertura de cursos de graduagao presenciais
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Ano de Curso Grau Modalidade Turno N. de | Semestres Peridiocidade

solicitagao Vagas | letivos para
Integralizacao

Matutino | 60
Administragao | Bacharelado EaD - 08 Semestral
Tecnologia da | Bacharelado | Presencial | Vespertino| 50 08 Semestral
Informagéao

2026 Odontologia | Bacharelado | Presencial | Matutino 60 10 semestral

Fonte: Elaboragao Propria, 2022

No sentido de dar continuidade ao processo de crescimento e
desenvolvimento institucional, propde-se a abertura de cursos de pds-graduacao,

conforme indica o quadro cinco.

Quadro 5: Programacao para abertura de cursos de p6s-graduagao

previstos
Ano de Curso Grau | Modalidade Carga N. de Peridiocidade
abertura Horaria | Vagas para
Integralizagao
2025 MBA em Lato Presencial 380 100 Semestral
Gestao. Sensu
Educacional
MBA em Lato Presencial 380 100 Semestral
Comunicagao Sensu
Inovagobes Lato Presencial 360 400 Semestral
Aplicadas a sensu
Educacao
Bdsica aplicada
2026 Neurociéncias Lato EaD 380 100 Semestral
sensu
Controladoria Lato Presencial 380 100 Semestral
sensu

Fonte: Elaboragao Proépria, 2022
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5 .INFRAESTRUTURA FiSICA

Para atender as necessidades académicas dos estudantes e docentes, a
FADMINAS disponibiliza uma infraestrutura fisica otimizada, composta por espagos

especialmente planejados para suas atividades.

5.1 Instalagoes Fisicas

A FADMINAS utiliza para as suas atividades a instalagao prépria localizada em
regiao nobre da cidade, de facil acesso aos alunos e toda a comunidade académica.
As instalacbes administrativas tém isolamento acustico, iluminagao, climatizagao
por aparelhos de ar-condicionado, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo
as condic¢oes de salubridade. A FADMINAS possui instalagbes compativeis com sua
estrutura organizacional e necessidade administrativa. Possui ainda wi-fi ilimitado
em toda sua estrutura fisica.

As instalagdes disponiveis para atividade administrativa sdo: sala da diregdo
académica, salas das coordenagdes de curso, salas das assistentes de
coordenacao, sala de recursos humanos, sala das financas estudantis, sala da CPA,
sala da coordenagdo de pesquisa, sala da coordenacdo de extensdo, sala da
geréncia operacional, secretaria académica, departamento de Tecnologia da
Informacao, sala coletiva de professores, gabinetes para professores de tempo
integral e parcial, sala de reprografia, biblioteca, salas de aula, auditério, agéncia
JOB, sala de reunides, estudio e brinquedoteca.

Sao ambientes climatizados, conectados a internet, com acessibilidade,
devidamente estruturados para o atendimento as demandas institucionais. Vale
ressaltar que o acesso entre os trés andares se da por escadas e por elevador para
PCD. Além disso, as instalacdes sdo submetidas a avaliacao periodica através do

setor de geréncia operacional da IES.
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5.2 Salas de Aula

A FADMINAS conta com 17 salas de aula, com diferentes configuragdes
espaciais, tendo capacidade entre 30 e 60 lugares. As mesmas atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades e a
acessibilidade. Passam por avaliacdo mensal dos espacos e ajustes semestrais.

Todas as salas de aulas sao climatizadas por aparelhos de ar-condicionado e
possuem todos 0s recursos necessarios a pratica do ensino, como lousa, acesso a
internet, equipamentos tecnoldgicos, e estdo equipadas com recursos multimidia
(Datashow, telas para projecdo, aparelhos de som, caixas amplificadas de som,

microfones, computadores, TVs de 75 polegadas e/ou projetores).

5.3 Auditdrios

A FADMINAS dispde, em seu campus universitario, de um auditério, utilizado
em reunioes dos Conselhos, atividades culturais e artisticas, com existéncia de
recursos tecnolégicos (aparelhos de som, caixas amplificadas de som, microfones
e projetor), com disponibilidade de conexao a internet. Além disso, a comunidade
da FADMINAS tem acesso a mais quatro auditérios, no campus residencial, usado
para eventos cientificos, formaturas e atos civicos, todos com recursos

tecnoldgicos, como telao, aparelho de som e conexao a internet.

5.4 Sala de Professores

A FADMINAS conta com uma sala coletiva para professores, espaco reservado
aos docentes, climatizado, com rede Wi-Fi, computadores, impressora, area para
convivéncia, copa e sanitarios exclusivos, mobilidrio moderno, televisor, oferecendo

conforto, iluminagdo natural e artificial, com privacidade e comodidade aos
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professores.

Ha colaboradores do setor de apoio e limpeza para atender aos professores,
sendo um responsavel pelo gerenciamento da manutencao patrimonial. A sala de
professores tem normas consolidadas e institucionalizadas e atende as

necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as atividades.

5.5 Espacos para atendimento aos discentes

A politica de atendimento ao discente da FADMINAS se propde a investir nos
processos seletivos, no acompanhamento durante o percurso de formacao, na
concessao de bolsas pela instituicio e na orientacao para posicionamento no
mercado de trabalho na condicido de egresso. Todas as acdes estdao sob a
coordenacdo da Direcao Academica e objetivam promover o acesso do aluno aos
segmentos acadéeémicos, sociais, politicos e espirituais.

Neste sentido, a FADMINAS dispde de variados espagos para atendimento aos
estudantes, possibilitando diversidade na forma de atendimento: individual e
coletivo. Dentre esses espagos destacam-se os gabinetes de trabalho docente, bem
como a sala de reunides, espago das coordenagdes de cursos, secretaria
académica, espago destinado ao Programa de Apoio ao Discente, composta por
uma recepgao, uma sala de atendimento psicopedagogico e sala da pastoral
universitdria, sala de reunido da JOB (Agéncia Junior de Comunicagao) e espagos
reservados na biblioteca. Tais espagos se configuram como locais de produgao
académica, discussao dos pares a respeito de questdes académicas e realizagao
de estudos individuais, de atividades vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Todos 0s espagos sao conectados a internet e dispdem de mobilia, iluminagao e
climatizagdo adequadas. Vale ressaltar que o fato de que os docentes de
dedicacao integral residirem no campus, facilita a interacdo e o acompanhamento
dos alunos.

Os espacgos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
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institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, a
avaliacao periddica dos espacos e passam por gerenciamento da manutencao

patrimonial.

5.6 Espacos de Convivéncia

A FADMINAS possui cinco espacgos de convivéncia e alimentacao, sendo uma
copa para docentes onde se encontram para alimentagao entre os turnos; uma copa
para os funcionarios, localizada no térreo, préximo a saida de emergéncia; uma sala
de descanso para os funcionarios e docentes; a praga de alimentagao, destinada a
todos; e um centro de convivéncia, localizado na recepgao do prédio. Esses espagos
tém mobilias modernas, criando a possibilidade para networking, discussao de
ideias e socializagao.

Tais espacos atendem as necessidades institucionais e se configuram como
cenarios para realizagdo de interagao, socializagao e atividades inovadoras. Além
disso, contam com avaliagdo mensal, que fica a cargo da geréncia operacional.

Além disso, os alunos tém a disposi¢do, no campus residencial, com uma
infraestrutura do complexo poliesportivo: trés piscinas aquecidas, duas jacuzzis,
uma sauna, estudio de pilates, uma academia de ginastica, duas quadras, praga ao
ar livre, restaurante e varios outros espagos de convivéncia que corroboram para o

desenvolvimento pleno e integral dos estudantes.

5.7 Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

A FADMINAS possui ambientes e cenarios para praticas didaticas, adequados
as atividades académicas. Sao eles:
o Brinquedoteca - Espago pedagdgico destinado ao brincar,

possibilitando o desenvolvimento de habilidades, autonomia,
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aprendizagem de conceitos, criatividade e equilibrio entre a razdo e a
emogao.

o Complexo esportivo - Composto por duas quadras poliesportivas,
campo Society, quadra de areia, academia, estudio de pilates, trés
piscinas e uma sauna. Tais espagcos de uso da comunidade
académica oportuniza a pratica regular de atividades fisicas e
recreativas, contribuindo para o emocional e social de seus usuarios.

« Estudio: composto pela sala de comando, sala de radio, estudio de
fotografia e estidio de gravagcdo. Importante espago para
desenvolvimento de atividades de ensino e praticas, com o objetivo de
preparar os alunos para os desafios do mercado de trabalho,
proporcionando uma pratica que alinhe teoria e técnica em um
ambiente controlado, favorecendo o aprendizado e a experimentagao
artistica.

o Agéncia JOB: conta com estagdes de trabalho equipadas com
softwares de design e edicdo de imagens de ultima geragao, incluindo
Adobe Creative Cloud e outras ferramentas essenciais para a criagao
de projetos visuais. A estrutura da agéncia, com suas areas de
atendimento, criagdo e produgcdo, permite que os alunos
experimentem todas as etapas do processo criativo, desde o briefing
até a entrega final, garantindo uma formagao completa e direcionada
as exigéncias do mercado de design e comunicagao.

o Laboratérios de informatica: a FADMINAS conta com quatro

laboratérios de informatica, devidamente equipados e climatizados.

5.8 Infraestrutura Fisica e Tecnolégica Destinada a CPA

Sala que se destina a receber os integrantes do grupo de trabalho da Comissao

Prépria de Avaliagdo (CPA), ocasido de suas reunides especificas e para definigédo
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dos trabalhos destinados quanto a revisdo/adequacgao dos instrumentos, aplicagao
dos questionarios e tabulagao de resultados. O espaco é acessivel, limpo, suficiente
e confortavel para realizar os trabalhos, além de dispor de tecnologia de informacao

compativel para realizagao dos trabalhos.

5.9 Biblioteca

5.9.7 INFRAESTRUTURA

A Biblioteca Milton Afonso da FADMINAS esta instalada no segundo andar do
prédio da faculdade. Atende aos professores, funciondarios e alunos da Faculdade.
Com 142,28m? destinados ao acervo, 47m? a sala de estudo em grupo, 22,85m? a
sala de orientacdo de docentes e discentes, 8,81m? destinam-se a sala do
bibliotecério e 6,55m? referente ao balcdo de atendimento. Existe uma preocupacgéo
especial com os portadores de necessidades especiais e para tanto, no prédio ha
elevador para que estes tenham acesso mais facilitado ao piso superior onde fica a
biblioteca.

0 espago fisico da Biblioteca da FADMINAS conta com acervo bibliografico,
espaco para atendimento, cabines de estudo individual; sala de estudos coletivos,
espago para pesquisa na internet e espago para administragdo e preparagao do

material.
59.2 PLANO DE ATUALIZAQAO DO ACERVO

A Politica de aquisicao e atualizagao de acervos da Biblioteca da FADMINAS é
determinada pelos aspectos qualitativos e quantitativos, possibilitando aos
estudantes e docentes 0 acesso a bibliografia basica do curso, em quantidade e
conteudo.

A ampliagdo do acervo acontece conforme abertura de novos cursos e
disposigao orgamentaria prevista no PDI e no caso dos cursos ja em funcionamento,

ocorre gradativamente de acordo com os seguintes critérios:
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a) Solicitacdo e/ou indicagdo do NDE, docentes e coordenacao;
b) Solicitacdo de discentes;

c¢) Indicagéo do bibliotecario;

d) Demanda de pesquisas realizadas;

e) Langamentos nas éareas.

5.10 Instalagoes Sanitarias

A FADMINAS conta com instalagbes devidamente identificadas e limpas
diariamente, e/ou sempre que necessario. Os sanitarios sdo para uso dos
estudantes, professores e funcionarios, acessiveis, com manutenc¢ao periddica,

conforme fluxo institucional. Conta com banheiros para PCD’s e fraldarios.

5.11 Tecnologias de Informagao e Comunicagao

5.11.1 INFRAESTRURA TECNOLOGICA

A FADMINAS percebe a area de tecnologia da informagado e comunicagao
como um pilar no que tange a acessibilidade comunicacional. Para isso, investe na
expansao da conectividade com a rede mundial de computadores, ampliando
constantemente sua largura de banda com a internet e estrutura fisica tecnoldgica.
Procura filiar-se as novas redes académicas, trazendo ao seu quadro docente, corpo
técnico-administrativo e principalmente discente, uma estrutura habil e eficaz no
provimento do ensino, pesquisa e extensao.

A IES possui um Data Center com acesso controlado, guarnecido de plano de
contingéncia que prové o “Norte” para solugdo de problemas ocasionados por
algum incidente, seja de seguranga, energético ou outros.

No quesito estabilidade da energia elétrica, o Data Center possui um sistema
de nobreaks de alta capacidade, trazendo alta disponibilidade aos servigos
oferecidos, garantindo seu funcionamento permanentemente.

A rede computacional da FADMINAS é dividida através de VLANS com

103



subnets em topologia Campus Area Network (CAN), gerenciadas por um

equipamento firewall de ultima geracao, capaz de garantir a devida seguranca dos

dispositivos conectados a WLAN ou LAN.

Os diversos pontos de acesso WiFi, ddo aos discentes, docentes e corpo

técnico, uma experiéncia no acesso a rede e a internet.

Quadro 6- descri¢ao de equipamentos e recursos tecnolégicos

EQUIPAMENTOS

Laboratoério 1

28 unidades — Computador lenovo/sony, Intel core i3 4130, 8Gb memdria
RAM, SSD 256Gb, monitor LCD
Sistemas: Windows 11 Education - Office 365 — IRPF2024 — Power BI

Laboratoério 2

24 unidades — Computador C3Tech, Intel core i5 2500, 8Gb memadria RAM,
SSD 256Gb, monitor LCD
Sistemas: Windows 10 Education - Office 365 — IRPF2024 — Power BI

Laboratoério 3

25 unidades — Computador DELL, Intel core i7 7900, 8Gb memdria RAM, SSD
256, monitor DELL LCD

Sistemas: Windows 11 Education — Pacote ADOBE Creative Cloud

Laboratoério 4

10 unidades — Computador DELL, Intel core i7 1370, 32Gb memadria RAM, SSD
1Tb, monitor DELL LCD

Sistemas: Windows 11 Education — Pacote ADOBE Creative Cloud

Secretaria 3 unidades — Computador Lenovo/DELL, Intel core i5 8400, 8Gb memdria RAM,
Geral SSD 256Gb, Monitor SAMSUNG LCD
Sistemas: Windows 11 Education — Office 365 — ABARIS - TOTVS
Secretaria 3 unidades - notebook DELL Latitude 3440, Intel core i5 1340, 16 Gb
Académica memoria RAM, SSD 256Gb

4 Sistemas: Windows 11 Education — Office 365 — TOTVS

Assistentes

5 unidades - notebook DELL Latitude 3440, Intel core i5 1340, 16 Gb
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Académicas

memoéria RAM, SSD 256Gb
Sistemas: Windows 11 Education — Office 365 — TOTVS

Reprografia 1 unidade — computador Lenovo, Intel core i3 2120, 8Gb memdria RAM, SSD
256Gb, Monitor LCD
Sistemas: Windows 11 Education — Office 365
Salada 1 unidades - notebook DELL Latitude 3440, Intel core i5 1340, 16 Gb meméria

Tecnologia da

RAM, SSD 256Gb

Informacéo Sistemas: Windows 11 Education — Office 365 — TOTVS

Biblioteca 4 unidades — Computador Lenovo, Intel core i3 4130, 8Gb memdria RAM, SSD
256Gb, Monitor LCD
Sistemas: Windows 11 Education — Office 365 — Sistema PHL Biblioteca

Sala 104 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 105 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 106 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 108 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 109 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de dudio,
1 cabo HDMI

Sala 110 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 201 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 202 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 203 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 204 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de dudio,

1 cabo HDMI
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Sala 205 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 303 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 304 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 305 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 306 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Sala 307 1 Televisor TCL 55", 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 cabo de audio,
1 cabo HDMI

Fonte: Setor de Tecnologia da Informagéo, 2024

5.11.2 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E TRANSPORTE

A instituicdio mantém em sua estrutura organizacional dois setores
responsaveis por prestar os servicos de suporte e infraestrutura em
tecnologia da informacao, sao eles:

o Nducleo de Tecnologia e Comunicacdo (Nutec) - fornece suporte aos
docentes, tutores e discentes, proporcionando o0 apoio necessario as
demandas académicas, impedindo duvidas e gerenciando seus laboratérios
de informatica, mantendo o pleno funcionamento das salas de aula
multimidia, AVA e laboratérios de apoio.

o Manutencao e Equipamentos de informatica e Redes - voltado ao reparo e
manutencao dos computadores, redes e demais equipamentos tecnolégicos
dos setores de apoio, que viabilizam o principal objetivo: levar a educacao,
ciéncia e tecnologia a todos ao redor. Softwares de gerenciamento de ordens
de servico e atendimentos ajudam a respeitar as boas praticas de

governanca, garantindo uma maior eficacia nos contratos dos servicos de T.I.
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Além da equipe de tecnologia, a instituicdo conta também com pessoal de
servicos elétricos, hidraulicos e de ar-condicionado para garantir o bom
funcionamento tecnolégico institucional.

A FADMINAS também conta com outros servicos da TI, como
desenvolvimento e atualizagao de softwares, suporte, consultoria, infraestrutura de
comunicagcao e pesquisa e inovagao tecnoldgicas, do Instituto Adventista de
Tecnologia (IATec). Essa instituicdo pertence a Igreja Adventista, esté localizada em
Hortolandia e conta com um grupo de trabalho de mais de 150 profissionais e

estagiarios.

5.11.3 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

A FADMINAS possui quatro laboratérios de informatica e uma sala de suporte
de tecnologia da informagao. As mesmas atendem as necessidades institucionais
com adequadas condigdes no que tange a equipamentos, softwares, comunicagao
em rede, acesso a internet, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, ergonomia,
seguranga e espaco fisico. Estas estruturas contam com servigos de manutengao
e suporte prestados dentro e fora do periodo de atividades, garantindo o pleno
funcionamento assim como o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis
para a comunidade académica. As necessidades de implantagao e atualizagao de
recursos de software sao supridas sob demanda das necessidades dos cursos
oferecidos e seus alunos.

Quanto a acessibilidade aos laboratérios, para aluno cadeirante, ha com
espaco reservado de forma acomoda-lo com conforto e segurancga; para alunos
com deficiéncia visual, os computadores contam com um programa sintetizador de
voz, que |é os comandos do usuario com deficiéncia visual e as informagdes do

aplicativo em que ele estiver operando.
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5.11.4 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

A FADMINAS mantém os equipamentos de T.I. sempre funcionais e
atualizados. A instituicdo, através do departamento de tecnologia da informacao e
comunicacao, apresenta anualmente o Plano de expansdo e atualizacdo de
equipamentos de tecnologia. O mesmo é entregue anualmente a diretoria, para que
as demandas sejam contempladas no orcamento do exercicio vindouro, visando
documentar as necessidades de ampliacao nas areas de infraestrutura de
Tecnologia da Informacdao, armazenamento, equipamentos desktop,
processamento, conexao de dados, seguranca da informacao e recuperacao de
desastres.

Como métrica para construgao de tal documento, é considerada a demanda
crescente dos meios de comunicagdo multimidia, novos projetos e
empreendimentos da instituicdo que envolvam o Departamento de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, garantia, validade e licenciamento de softwares,
depreciacao e atualizacao do parque de maquinas e impressoras, além de demanda
e oferta dos laboratérios e salas de aulas.

Tal documento nortea a diretoria nas decisbes orcamentarias da area de
Tecnologia da Informacdo e traz um cronograma prévio dos projetos a serem
executados no proximo exercicio, assim como alerta a mesma acerca de demandas
crescentes em questdes especificas, como exemplo, o uso crescente do acesso a
internet, através dos wireless do campus.

Como indicadores de crescimento, sdo utilizados os seguintes indices e
demandas: armazenamento; processamento nos servidores; processamento nas
estacdes; numero de acessos a rede wireless; numero de acessos a rede cabeada;
numero de ocorrencias e atendimentos do suporte; tempo médio de atendimento;
tempo de vida dos ativos de T.I.; garantias e seguros; incidentes de seguranca.

O instrumento também contempla o relatério de atualizacdo de software e

licenciamento anual, o qual serve de base orcamentaria.
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O Departamento de Tecnologia da Informagdo possui um plano de
manutencao preventiva, executado duas vezes ao ano, aproveitando o periodo de
recesso das atividades académicas.

Fornece suporte aos docentes, tutores e discentes, proporcionando o apoio
necessario as demandas académicas, gerenciando seus laboratérios de
informatica, mantendo o pleno funcionamento das salas de aula multimidia, AVA e
laboratdrios de apoio. Também é responsavel pelo reparo e manutencado dos
computadores, redes e demais equipamentos tecnoldgicos dos setores de apoio,
que viabilizam o principal objetivo: levar a educacgao, ciéncia e tecnologia a todos ao
redor.

Além da equipe de tecnologia, a instituicdo conta também com pessoal de
servigos elétricos, hidraulicos e de ar-condicionado para garantir o bom

funcionamento tecnolégico institucional.

5.11.5 RECURSOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

A FADMINAS se mantém atualizada com as tendéncias e avangos
tecnoldgicos, proporcionando recursos que enriquecem o processo educacional.
Nesse contexto, a IES destaca varias tecnologias de informagao e comunicagao que
considera inovadoras:

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Uso de redes sociais, como Instagram e WhatsApp;

Tecnologias de telefonia, incluindo sistemas como FreePBX,
Megazap.

Plataformas de teleconferéncia e videoconferéncia, como YouTube e
Zoom, Microsoft Teams, com licenga disponivel para todos os professores;

Programas de computador (software), como Office para todos os
professores e alunos, Kaspersky, Adobe Creative Cloud, Canva, e softwares

de simulacéao de empresas;

109



+ Recursos de aprendizagem, como Smart TVs, projetores, caixas de
som, microfones, webcams, roteadores de internet, e computadores para
treinamento;

+  Conteudos disponiveis tanto em formatos tradicionais quanto digitais,

como Minha Biblioteca, revistas digitais, e o sistema Sofia da Biblioteca.

5.11.6 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM— AVA

A Instituicdo possui um ambiente virtual de aprendizagem integrado ao
sistema de gerenciamento académico TOTVS. O D2L, que é uma plataforma de
coédigo aberto, atende a todos os requisitos necessarios para uma excelente
experiéncia de uso. Por meio dele, estudantes, professores, tutores, secretaria
académica, coordenacdes de cursos de graduagao, tém uma visdo ampla dos
processos pedagdgicos, permitindo-se interagcao, cooperacgao e reflexao entre os
envolvidos no processo educativo, possibilitando a adogao de recursos inovadores.

Cada usudrio, seja ele professor, tutor ou estudante, possui um login préprio,
que possibilita acesso em qualquer tempo e local com acesso a internet. Vale
registrar que o AVA fica disponivel ininterruptamente, atendendo a todas as
prerrogativas técnicas para garantir sua escalabilidade, provimento aos servigos
contratados, backup e contingéncia em caso de desastre ou incidentes de
seguranga.

0 AVA é amplamente utilizado nos processos pedagdgicos, possibilitando aos
envolvidos grande facilidade e centralizacdo das informacoes, visto que o portal
académico — TOTVS, dialoga plenamente com os recursos do D2L, compartilhando
entre eles as informagdes e realizando SSO (Single Sign On) no acesso aos
sistemas, desburocratizando e unificando a autenticacdao dos usudrios em uma
unica credencial de acesso. O Plano de Contingéncia de Tecnologia da Informacéao
da Instituicao, previsto no PDI, contempla os mecanismos de recuperagdao de

desastres desta plataforma. No campus virtual, sdo disponibilizados recursos como
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foruns académicos e de orientacdo, murais de avisos, troca de mensagens

individuais, troca de mensagens em grupo e réguas de comunicacao.

Por meio do campus virtual, o estudante pode, também, visualizar a unidade
de aprendizagem das aulas, participar de chat e ter acesso aos materiais didaticos
utilizados pelo docente. O estudante tem, ainda, acesso a plataformas de
bibliotecas virtuais e pesquisas em bases de periddicos (o acesso ocorre de
maneira rapida e intuitiva).

O campus virtual, passa por avaliacao periddica, visando acdes de melhoria

continua.
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