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Resumo: Esta pesquisa busca compreender o contexto relacionado aos professores da rede
publica de ensino em relagdo a estabilidade profissional, o objetivo € conhecer o perfil destes
professores, analisar se a estabilidade profissional afeta sua relagdo com o trabalho e se
influencia na forma como desenvolvem suas atividades. Realizou-se uma pesquisa bibliografica
e posterior aplicacdo de questionarios para professores da rede publica estadual de ensino da
cidade de Alfenas/MG. Os dados foram tabulados através do Excel, e dessa maneira pode-se
concluir que os professores estdo motivados e comprometidos com o desempenho de suas
fungdes, sao constantemente submetidos a avaliagdes de desempenho e valoriza a estabilidade
profissional, fator este que os impulsiona a buscar sempre melhores resultados em relagdo a
qualidade do ensino.
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INTRODUCAO
A presente pesquisa tem como tema estudo sobre o comprometimento dos professores
da rede publica estadual de educagdo de alfenas MG em fungdo da estabilidade profissional,
busca-se conhecer, e identificar o perfil dos professores, assim como compreender se a
estabilidade profissional adquirida pode interferir na rua relacdo € no seu comprometimento
com o trabalho.

Nesta perspectiva, construiram-se objetivos especificos que nortearam este trabalho:

o Apresentar os principais paradigmas e criticas dirigidas ao funcionalismo
publico.

o Caracterizar estabilidade profissional no setor publico e suas implicagdes.

J Analisar o comprometimento no trabalho dos servidores da rede publica de
ensino.

A administracdo publica no contexto que envolve os servidores publicos ¢ alvo de

constantes criticas, compreender esse contexto, assim como as deficiéncias e as limitagdes da
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administragdo pode ser um importante ponto de partida na promocdo de mudancas e
modernizagdo nas relagdes de trabalho dos servidores publicos.

E necessério primeiramente, conhecer o contexto em que os servidores piiblicos estdo
envolvidos, assim como suas necessidades e a maneira como lidam com a estabilidade
adquirida. Neste contexto, esta pesquisa se demonstra relevante devido a caréncia de pesquisas
com esse enfoque e sob a perspectiva de que o conhecimento pode levar a mudangas,
transformagdes e melhorias, para os servidores publicos e para a administracao de uma forma

geral.

ADMINISTRACAO PUBLICA NO BRASIL

A Administra¢do Publica no Brasil percorreu diversos caminhos até chegar ao modelo
que conhecemos hoje. Essas transformagdes nao ocorreram de forma abrupta e radical, mas sim
de forma progressiva. O surgimento do concurso publico no Brasil para ingresso no
funcionalismo de carreira do Estado pode ser considerado um marco significativo desta
transi¢dao. (PAIVA, 2009).

A primeira fase, chamada de patrimonialista, piblico e privado eram confundidos, era
caracterizado por monarquias absolutas, o Estado era entendido como propriedade do rei,
revelando assim, incompativel com o capitalismo industrial do século XIX. Era necessaria a
clara separagdo entre Estado e o mercado. Tornou-se necessario um novo modelo de
administracdo que fizesse distingdo entre publico e privado. A administragdo publica
burocratica surge com o intuito de sanar as deficiéncias da primeira fase patrimonialista.

(PEREIRA, 1996).

Coutinho (2000) afirma que alguns vicios da fase patrimonialista se estenderam
formando a cultura tecnocréatica, onde servidores publicos tornaram-se engessados, ritualistas,

metodicos e avessos a criatividade.

A administra¢do publica burocratica foi fundada através das ideologias do pensador
Max Weber (MENON, 2010). O nepotismo, empreguismo € corrup¢do eram regras neste
modelo que foi adotado para substituir o primeiro, no qual o publico e privado eram
confundidos. No entanto, o pressuposto de eficiéncia ndo se concretizou, pelo contrario, iniciou-
se uma administragdo lenta, arraigada, sem uma real orientagao para as demandas dos cidadaos.

(PEREIRA, 1996).
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A administracdo publica gerencial surgiu na década de setenta, como resposta ao antigo
modelo burocratico que se apresentava como inadequado em face das grandes transformagdes
socioeconomicas do século XX. Esse novo modelo veio com a pretensao de alavancar receitas,
reduzir custos, tornando assim a gestao publica mais eficiente, agindo de forma a combater a

corrupcao que a burocracia ocasionou. (PEREIRA, 2004).

ESTABILIDADE DOS SERVIDORES PUBLICOS

A Constituicao Federal de 1988 no seu artigo 41 afirma que sdo estaveis apos trés anos
de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude de
concurso publico. Declara ainda que o servidor publico estavel sé perderd o cargo em virtude
de sentenga judicial; mediante processo administrativo em que lhe seja assegurada ampla defesa

e mediante procedimento de avaliagdo periddica de desempenho. (JUSBRASIL, 2016).

O servidor publico, antes de adquirir estabilidade deve passar por um periodo de estagio
probatorio, no qual seréd verificado o atingimento de requisitos para a permanéncia no cargo,
como disciplina, assiduidade, entre outros. As criticas direcionadas ao estagio probatdrio dizem
respeito ao grau de honestidade empregado pela Administragdo em avaliar o servidor.
Avaliagdes sem o devido grau de competéncia exigido podem levar a permanéncia de

servidores incompetentes no cargo. (SOUZA ET AL, 2013).

Para que ocorra a demissao de um funcionario € necessario que este tenha cometido falta
grave, e todo ritual processual burocratico precisa ser cumprido. Mas, todavia vale ressaltar que

a estabilidade profissional ndo significa impunidade. (SOUZA, 2002).

CRITICAS AO FUNCIONALISMO PUBLICO
O funcionalismo publico em uma sociedade moderna ¢ cada vez mais afetado pelo
ambiente frenético de mudangas e transformacdes nas quais as organizacoes estao inseridas. O
ambiente das organizagdes publicas passa a ser caracterizado como altamente turbulento;

gerando relagdes hostis, competitivas e complexas. (SCHWELLA, 2005).

O servidor publico passa a ser identificado como um trabalhador fora do contexto, como
se andasse na contramao das demandas e dos modelos inovadores de producao. E discriminado

por destoar do ritmo veloz das relagdes de trabalho estabelecidas em empresas privadas. E uma
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categoria em extingdo, sem lugar na sociedade contemporanea. (RIBEIRO e MANCEBO,
2013).

Siqueira e Mendes (2009) afirmam que o desenvolvimento da gestao de pessoas dentro
do funcionalismo publico deve ser prioridade, de maneira a garantir o alcance de resultados de
modo participativo, dindmico e saudavel. A logica, entretanto deve ser diferente da utilizada no
setor privado, tendo em vista as peculiaridades do setor publico, deve-se fomentar a motivagao
e a criatividade, ndo o medo e a coercao. Uma gestdo de pessoas embasada e coesa atuara de
forma a ter um processo de selecdo correto, processos de treinamento, desenvolvimento de um

plano eficiente de cargos e salérios, e gestdo de desempenho.

METODOLOGIA
Esta pesquisa foi aplicada em uma escola estadual da cidade de Alfenas MG. Optou-se
pela aplicagdo de questiondrios com o intuito de conhecer melhor o perfil dos professores. Foi
aplicado um total de 33 questionarios. Com relagdo ao tipo de amostras, esta foi ndo-
probabilistica intencional, com o enfoque direcionado aos entrevistados, conforme a

compatibilidade com o tema da pesquisa.

A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa, descritiva, ou seja, lida com variaveis através da
observagao direta extensiva. Segundo Roesch (1999), pesquisa qualitativa trata da melhoria de
alguma finalidade, por meio dos resultados da coleta pode-se chegar a efetividade de tal

Processo.

Para alcancar os objetivos do estudo, utilizou-se questionario para levantamento de
dados devido as vantagens como reduzido niimero de pessoal necessario para distribui-lo, assim
como curto tempo de execugado, e a principal vantagem a total imparcialidade, tendo em vista a

ndo interferéncia do entrevistador.

O questionario teve o propodsito analisar o perfil dos professores, a forma como
compreendem e lidam com a estabilidade no trabalho, conhecer seu nivel de comprometimento
no trabalho. Desta maneira, depois de realizada a pesquisa de campo, tabularam-se os dados

para, assim, conseguir chegar aos resultados e suas conclusdes.

Ao se passar um questiondrio, antes se deve definir seu método de construgdo e

aplicacao, tais como: itinerario das perguntas, tipo de perguntas relacionadas a tal grupo ja pré-
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definido (ROESCH, 1999). Apds a aplicagdo dos questionarios foi realizada a tabulagdo da
pesquisa por meio do Excel conseguiu-se demonstrar, numericamente, todos os percentuais dos

dados.

ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A pesquisa foi realizada com os professores de uma escola publica estadual da cidade
de Alfenas MG. O questionario aplicado buscou compreender o nivel de comprometimento dos
professores assim como a percepcdao da estabilidade profissional e seu respectivo

comprometimento com o trabalho.

Com base nas perguntas sobre o perfil dos professores, pode-se observar que a sua
grande maioria, 88%, sdo compostas por mulheres. Em relagao a idade, o maior percentual de
39% esté na faixa etaria de 30 a 40 anos. O estado civil predominante ¢ casado, 55% e mais da

metade, 52% possui especializagao.

Tabela 1: Variacao Percentual de Género, Idade, Estado Civil e Titulacio.

Género Idade Estado Civil Titulaciao

Feminino 88% 18 a 24 anos 0% Casado 55% Graduagao 33%

Masculino  12% 25 a 29 anos 21% Solteiro 24% Especializacao 52%
30 a 40 anos 39% Divorciado 9%  Mestrado 15%
41 a 50 anos 18% Viuvo 6%  Doutorado 0%
mais de 50 anos 21% Unido Estavel 6%

Total 100% Total 100% Total 100% Total 100%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir da questao sobre vinculo com o trabalho, identificou-se que mais da metade dos
profissionais sdo efetivos, 55%. Em relagdo ao tempo de profissdo, obteve-se um niimero de
27% entre os que estdo de 6 a 10 anos, e também entre os que estdo na faixa de 11 a 20 anos de
carreira. Sobre o tempo dedicado ao trabalho, constatou-se que a maioria, 79% se dedica ao

trabalho todos os fins de semana.
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Tabela 2: Variacdo Percentual de Vinculo de Trabalho, Tempo de Profissao, e Quantidade de fins de

semana dedicados ao trabalho.

Vinculo Tempo de Profissao Quantos finais de semana trabalham

Efetivo 55% Menos de 1 ano 9% Nenhum 12%

Contratado 45% De 1 a5 anos 21% Um final de semana 3%
De 6 a 10 anos 27% Dois finais de semana 6%
De 11 a 20 anos 27% Trés finais de semana 0%
Mais de 20 anos 15% Todos dos finais de semana 79%

Total 100% Total 100% Total 100%

Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir da questdo sobre a decisdo e se tornar professor, 42% disseram que foi uma
decisdo tomada baseada nas aptiddes pessoais, ou seja, foi uma escolha que se levou em

consideragao seu perfil profissional.

Sobre a ideia de que funciondrios publicos ndo sdo alvos de grandes cobrangas, 58%
refutaram tal afirmativa, demonstrando que ao ingressarem na carreira publica ndo tinham de

que nao seria cobrados por desempenho.

Figura 1: Conceito de que funcionarios piublicos ndo sdo cobrados (%).

Conceito de que funcionarios publicos
nao sao cobrados (%)

0
3% 3% M Discordo complemente

H Discordo

m Discordo um pouco
m Concordo um pouco
m Concordo

m Concordo completamente

Fonte: Dados da Pesquisa.

A partir da pergunta sobre o ingresso na carreira publica, a maioria afirmou que foram
motivados pela estabilidade profissional que os funcionarios publicos possuem. O percentual

foi de 93% entre os que concordaram com a questao.
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Figura 2: Estabilidade profissional como decisivo na escolha da profissiao (%).

Estabilidade profissional como fator
decisivo na escolha da profissao (%)

3% 3%

B Discordo complemente
M Discordo

m Discordo um pouco

B Concordo um pouco

m Concordo

m Concordo completamente

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ainda na tematica da estabilidade, 72% concordaram com a afirmativa de que a

estaabilidade profissional ¢ o fator que mais os motiva a continuar na profissao.

Figura 3: Motivaciio como fator determinante para permanéncia no cargo (%).

9% 3%

Motivagao como fator determinante
para permanéncia no cargo (%)

15%

M Discordo complemente

M Discordo

m Discordo um pouco

m Concordo um pouco

m Concordo

m Concordo completamente

Fonte: Dados da Pesquisa.

Sobre a motivagdo no trabalho, 93% concordaram com a afirmativa de que buscam

presentar um elevado desempenho no trabalho.

Ainda sobre comprometimento, 97% afirmaram que sdo comprometidos e que buscam

a exceléncia em sua atuagdo profissional.
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Em relacdo a questdo sobre avaliagdo de desempenho, todos afirmaram que sdo
constantemente avaliados em relagdo ao seu desemepnho profissional, conforme exemplificado

na figura 4 abaixo.

Figura 4: Avaliaciao de Desempenho (%).

Avaliacao de Desempenho (%)

m Discordo complemente
M Discordo

m Discordo um pouco

H Concordo um pouco

m Concordo

m Concordo completamente

Fonte: Dados da Pesquisa.

CONCLUSAO

A administra¢do publica no Brasil passou por diversas transformagdes ao longo dos
anos, sistemas foram aperfeicoados e novas técnicas foram adotadas a fim de tornar a
administracao mais eficiente. Inseridos neste contexto os funcionarios publicos, de uma forma
geral, passaram a ser alvo de constantes criticas. As pessoas tem a visdo do servidor publico
como alguém que trabalha de forma descomprometida e ineficiente.

A fim de conhecer e compreender esses paradigmas esta pesquisa foi elaborada com o
intuito de conhecer melhor o perfil destes funcionarios publicos, especificamente dos
professores da rede publica estadual de ensino.

Pode-se verificar que em relacdo aos professores da instituicdo pesquisada, a
estabilidade profissional foi um fator determinante para a escolha da carreira publica assim
como ¢ fundamental para a permanéncia no cargo. Mas embora a estabilidade no trabalho seja
um fator valorizado e importante, isto ndo faz com que os professores se tornem omissos em
relacdo ao trabalho, pelo contrario, contatou-se que 93% dos respondentes se disseram
comprometidos com o trabalho e 97% afirmaram que buscam a exceléncia em sua atuagao

profissional.

V.3, n. 1, jan/jun 2021
62



Sul-Mineiro Business Management Journal

O compromisso com o trabalho se confirma diante do percentual de 79% dos professores
que afirmam se dedicarem a atividades profissionais em todos os fins de semana. Os
respondentes foram unanimes em afirmar que sao constantemente submetidos a avaliagdes de
desempenho.

Ha ainda muito que se mapear e a compreender em relagdo ao contexto que envolve os
servidores publicos e seus paradigmas, novas pesquisas podem ser elaboradas sobre essa
tematica a fim de conhecer o perfil de servidores de outros ramos e setores da administragao

publica.
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