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RESUMO: Dentro da cultura organizacional manifesta-se crengas, valores e principios, onde
pode-se encaixar o papel da religido nas organizagdes. Assim, ao estudar faculdades e
universidades, ¢ importante compreender a influéncia da religido na vida do jovem
universitario.Com isso, objetivou-se com o presente trabalho, avaliar as diferentes percepcoes
ligadas a cultura organizacional, mais especificamente a religido, de alunos de uma
universidade laica e de outra que segue e incentiva os valores cristdes, inclusive com disciplinas
e fundamentos religiosos em sua grade curricular, por meio de questionarios. A FADMINAS,
faculdade que valoriza e incentiva principios cristdos, possui mais alunos que professam e
seguem determinada religido em relacdo & UFLA, universidade laica. A maioria dos discentes
da FADMINAS concorda que religido interfere no carater e na competéncia profissional,
diferentemente dos estudantes da UFLA. Foi possivel perceber a complexidade de se avaliar a
cultura organizacional, entretanto estudos assim se fazem necessarios, visto que a cultura
organizacional estd intimamente relacionada ao sucesso das organizacdes. E falando a nivel
individual, pensando nas pessoas que compdem a organizagdo, a religido pode ser fator
essencial, ligado principalmente a motivagdo, competéncia e carater.
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1 INTRODUCAO

A palavra religido deriva do termo latino "Re-Ligare", que significa "religacao" com o divino.
Essa defini¢ao engloba formas de pensamento que tenham como caracteristica fundamental um
contetdo metafisico, ou seja, de além do mundo fisico. Seguir uma religido significa ter uma
postura intelectual e moral que resulta de uma crenga. Crengas geralmente estdo baseadas na
existéncia de um poder ou principio superior, sobrenatural, do qual depende o destino do ser
humano e ao qual se deve respeito ¢ obediéncia. E certo dizer que desde o passado, no periodo
pré-historico, segundo cientistas, o homem ja acreditava em um ser supremo e sempre usava da

fé. (BOFF, 2004).

A religido ¢ resposta a um sustentdculo de valores. Assim, uma religido equilibrada, que se

baseia na revelagdo biblica, pode ser forte elemento na propagacdo da moralidade e bem estar
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social. A religido, para alguns, é essencial, parte do estilo e sentido da vida. Entretanto para

outros, pode ser completamente desnecessaria. (BOFF, 2004).

Dentro da cultura organizacional manifesta-se crengas, valores e principios, onde pode-se
encaixar o papel da religido nas organizagdes. Assim, ao estudar faculdades e universidades, ¢
importante compreender a influéncia da religido na vida do jovem universitario, pois na
passagem pela faculdade geralmente o discente recebe apenas a formagao académica especifica
necessaria para o exercicio de determinada profissdo. Uma vez integrado a sociedade, ja como
profissional, sua atitude de ser ético ou ndo, de agir com honestidade ou desonestidade,
dependera, em grande medida, de sua formagdo moral, ética e espiritual. Estes valores sdo
adquiridos no relacionamento familiar, na frequéncia a alguma igreja, no circulo de amizades e
principalmente no ambiente académico onde esteve por varios anos (CORAZZA, 2001). Nao
ha duavidas de que estes jovens profissionais encontrardo uma sociedade destituida de valores.
Visto dessa forma, o ensino religioso durante a faculdade pode colaborar no aprofundamento

da vida coletiva dos alunos para a vivéncia auténtica da cidadania (SUAREZ, 2005).

Exposto isto, objetivou-se com o presente trabalho, avaliar as diferentes percepcoes ligadas a
cultura organizacional, mais especificamente a religido, de alunos de uma universidade laica e
de outra que segue e incentiva os valores cristdes, inclusive com disciplinas e fundamentos

religiosos em sua grade curricular.

2 REFERENCIAL TEORICO

Numa analise antropologica, tal como refere Neves (2000), o termo “cultura” comegou por ser
definido como um componente do sistema social, o qual se manifesta pelo modo de vida e pelos
artefatos, onde se incluem o saber, a crenga, a arte, a moral, a lei, os costumes e habitos

assumidos pelo homem como membro da sociedade.

Mais recentemente, o conceito de cultura passou da perspectiva funcionalista para a
estruturalista, com énfase na componente simbdlica e cognitiva, a qual ajuda as pessoas a
perceber, sentir e agir, através dos processos mentais, resultantes de um sistema partilhado de
simbolos e significados. Multiplos trabalhos indiciam o crescente interesse sobre a cultura

organizacional, na perspectiva de uma possivel explicagdo do sucesso e insucesso das
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organizagdes e sua implicagdo na motivacao e desempenho dos seus colaboradores, de modo a

promover a eficacia das mesmas (DAWSON, 1995; MABEY e SALAMAN, 1995).

O sentido de que a cultura das organizagdes ¢ fundamental para o seu sucesso e que essas
mesmas organizagdes sao muito mais do que simples recursos financeiros, estruturas fisicas,
equipamentos, normas e procedimentos, ¢ reforcado por muitos autores. As organizagdes sao
também compostas por estruturas humanas e sociais, com vida propria, que crescem,
desenvolvem-se e adaptam-se as exigéncias que a envolvem, como a perspectiva econdmica,
tecnologica, cultural, politica e demografica, e também nas areas de analise do cliente, mercado,

concorrentes ou setores de atividade (ANTONIO, 2003).

De acordo com Denison (1990), o componente da dimensao comportamental da organizagao,
ou seja, a manifestacdo das crengas, valores e principios subjacentes, que se revelaram uteis no
passado e que perduram em virtude da utilidade presente e futura, sdo fundamentais,

principalmente quando associados a componentes da Gestdo de Recursos Humanos.

Entende-se assim que a cultura organizacional deva ser um sistema cujo significado ¢ partilhado
por todos os seus membros, expressa por valores centrais, os quais irdo caracterizar a
“personalidade” da organizagdo, ou seja, a sua cultura dominante. Quando esses valores sdao
fortemente partilhados por todos os seus membros, assumindo um forte compromisso com 0s
mesmos, mais forte serd a cultura dessa organizacdo, a qual pressupde uma unidade de
proposito, levando a coesao e lealdade com a organizagao, evitando-se assim a rotatividade dos

seus membros e o enfraquecimento da sua cultura.

A cultura organizacional, de acordo com Chiavenato (2000) engloba aspectos formais,
facilmente perceptiveis, relacionados com as politicas, diretrizes, procedimentos, objetivos,
estruturas e tecnologias existentes, e aspectos informais, relacionados com as percepgdes,
sentimentos, atitudes, valores, interagdes informais e normas grupais, caracterizados por um
“iceberg”, aos quais estdo associados a parte visivel, observavel, os aspectos formais, orientados
para aspectos operacionais e¢ de tarefas, enquanto os segundos, invisiveis ou ocultos,
relacionados com as questdes afetivas, emocionais, orientados para aspectos sociais e

psicologicos, por vezes dificeis de interpretar e compreender, transformar ou mudar.

Para Schien (1992), a cultura organizacional tem subjacentes trés niveis:
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- Os artefatos a que corresponde tudo o que se V€, ouve ou sente na organizagdo, ou seja, 0s
produtos, servigos, tecnologias e padrdes comportamentais dos seus membros, visiveis e

audiveis, mitos e historias;

-Os valores compartilhados a que correspondem os valores relevantes que se tornam
fundamentais para conduzirem as pessoas na realizagao das suas tarefas, servindo como que a
justificativa do seu desempenho, normalmente criados pelos fundadores das organizagdes,

validados pelo meio fisico ou pela partilha social do grupo;

-Os pressupostos basicos, associados a algo mais profundo e intimo, oculto nos membros da
organizagdo, tais como as percepgdes, valores e sentimentos, os quais definem a que prestar
atencao, o que significam as coisas, que agdes a tomar em diferentes situagdes, bem como
definem como reagir emocionalmente ao que se passa, que identificam a identidade da

organizacao.

Este conceito de cultura organizacional, de acordo com Hatch (1993), foi considerado como
estatico por ndo integrar uma caracteristica essencial a cultura, que ¢ a sua dinamica, tal como
nao faz a interligagdo entre os seus niveis. Por tal motivo, este autou acrescentou um quarto
nivel designado por simbolos, diferenciando-o dos artefatos pelo (significado) que pode
assumir, ou seja, a forma como o significado ¢ produzido e utilizado pelas pessoas da
organiza¢do. Como exemplo, ¢ dado o “ bouquet de rosas”. Como artefato, ¢ um conjunto de
flores e como simbolo, pode assumir diferentes significados subjetivos, significativos de

aprego, admiragdo, simpatia ou outro.

De acordo com Chiavenato (2000), podemos verificar a existéncia de duas vertentes basicas na
cultura das organizagdes. A “formal”, assente nos multiplos 6rgaos que a constituem, nos cargos
desempenhados pelos seus membros, na hierarquia da autoridade e responsabilidade dos
mesmos, os objetivos, as estruturas e tecnologias postas a disposicdo na organizagdo. A
“informal”, assente nos grupos informais que se desenvolvem no seu seio, com interesses
similares ou opostos, as atitudes e comportamentos assumidos, manifestando percepgdes
favoraveis ou desfavordveis, as normas de trabalho que diferentes grupos podem assumir,
independentemente das definidas institucionalmente, as quais também poderdo favorecer ou

nao a organizagdo como um todo, e por ultimo, os padrdes de lideranca, conferindo autoridade
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por vezes informal e como contra poder. Estas poderdo ou nao colidir com o poder e lideranga

formal.

De acordo com Ribeiro (2006), as alteragdoes ¢ mudangas sobre costumes, tradigdes ¢ formas de
agir enraizadas na organizagao, sustentadas desde a sua fundagdo, limitam a implementacao de
uma nova visao para a mesma. A cultura organizacional das instituigdes tem como estrutura de
suporte e consolidacdo, o processo de selecdo dos seus membros, os critérios de avaliacdo, o
desenvolvimento de capacidades pelo treino, o desenvolvimento de carreiras e promogdes, bem
como todo um processo de regulacdo e controle, no sentido do ajustamento entre os que apoiam

e os que desafiam essa mesma cultura.

Ribeiro (2006) comenta que a cultura organizacional deve ser analisada sobre varios niveis,
sendo o primeiro visivel, relacionado com a estrutura das organizacdes em termos
arquitetonicos, tecnologias utilizadas, atitudes e comportamentos das pessoas, ou seja, a
imagem transmitida pelos diferentes elementos constituintes da organiza¢do. O segundo,
associado aos valores assumidos conscientemente pelos atores internos e reconhecidos
externamente, sendo necessaria a pesquisa sobre os mesmo, na forma de entrevistas,
questionarios ou analise de conteido documental. O terceiro nivel tem subjacentes os
comportamentos assumidos, a forma como sao percebidos, pensados e sentidos, sendo que estes

podem efetivamente ser assumidos inconscientemente e como tal, dificeis de analisar e discutir.

Numa segunda anélise, verificamos que as culturas s6 existem na base da existéncia de grupos,
com valores assumidos, objetivos, regras e problemas comuns, face aos interesses partilhados,
e na integracdo de novos membros que perfilhem estes mesmos pressupostos. A cultura vai
assim sendo construida, sob a forma de aprendizagem acumulativa e integradora, com origem
num fundador o qual envolve novos membros no processo, criando e desenvolvendo a histéria

(RIBEIRO, 2006).

Verificamos assim que dentro de uma organizagao, o termo cultura pode representar a distingao
entre duas organizagdes, mesmo tratando-se de institui¢des cujos objetivos e ramos sejam

comuns ou semelhantes.
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3 METODOLOGIA

O presente estudo avaliou a percepc¢ao sobre religiosidade nos alunos do 2° e 8° periodos do
curso de Administragio de Empresas da Universidade Federal de Lavras (UFLA) e da
Faculdade Adventista de Minas Gerais (FADMINAS), para estudar as diferengas entre
alunos de uma universidade laica e outra que segue principios biblicos e também se existe

diferenca entre alunos ingressantes e egressos.

A avaliagdo foi feita por meio de questiondrios (anexo 1) e observagdao nao participante. No
inicio do questiondrio, continha uma nota explicando a natureza da pesquisa, sua importancia e
a necessidade de obter respostas verdadeiras. Este procedimento melhora a eficiéncia da

pesquisa de acordo com Marconi e Lakatos (1999).

Questionario ¢ uma técnica de coletas de dados, que segundo Gil (1999), pode ser definido
como uma técnica de investigagdo composta por um numero mais ou menos elevado de
questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,

crencgas, sentimentos, interesses, expectativas e situacdes vivenciadas.

As vantagens do questionario, segundo Gil (1999), sobre as demais técnicas de coleta de dados,
€ que o questiondrio possibilita atingir grande nimero de pessoas; implica menores gastos com
pessoal, posto que o questiondrio ndo exige o treinamento dos pesquisadores; garante o
anonimato das respostas; permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem
mais conveniente; ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto pessoal
do entrevistado. Porém existem os pontos negativos da técnica em andlise, que impede o auxilio
ao informante quando este ndo entende corretamente as instrugdes ou perguntas; impede o
conhecimento das circunstancias em que foi respondido, o que pode ser importante na avaliacao
da qualidade das respostas; ndo oferece a garantia de que a maioria das pessoas devolvam-no
devidamente preenchido, o que pode implicar em significativa diminuicdo da
representatividade da amostra; proporciona resultados bastante criticos em relagao a
objetividade, pois os itens podem ter significados diferentes para cada sujeito pesquisado. Os
pontos fracos enumerados devem servir ndo para desestimular o uso de tal técnica, mas, sim,
para melhor direcionar a condugdo dela, tanto na escolha de questdes, como do universo dos

pesquisados.
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No questionario a pergunta ¢ até mais importante que a resposta. Tendo isto em mente, os
pesquisadores deram especial atengdo a elaboragdo das perguntas, para evitar que fossem

desnecessarias, mal interpretadas ou nao coerentes com a realidade dos estudantes.

As questdes foram formuladas seguindo os critérios de Gil (1999), que destaca que as perguntas
devem ser escritas de maneira clara, concreta e precisa; deve-se levar em consideragdo o nivel
de informacao do entrevistado; a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretagdo; a pergunta

ndo deve sugerir respostas; as perguntas devem referir-se a uma unica ideia de cada vez.

Outro aspecto a ser observado ¢ a quantidade de questdes. O pesquisador devera formular
questdes em numero suficiente para ter acesso as informagdes buscadas pelo estudo, mas
também em numero que nao seja grande a ponto de desestimular a participacao do investigado.

O namero total de questdes nesse estudo foram dez fechadas e uma aberta.

As questdes abertas sao aquelas que permitem liberdade ilimitada de respostas ao informante.
Nelas ¢ utilizada linguagem prépria do respondente. Elas trazem a vantagem de ndo haver
influéncia das respostas pré-estabelecidas pelo pesquisador, pois o informante escrevera aquilo
que lhe vier a mente. J4 as questdes fechadas tém alternativas especificas para que o informante
escolha uma delas. Tém como aspecto negativo a limitacdo das possibilidades de respostas,
restringindo, pois, as possibilidades de manifestacao do interrogado. Neste estudo as perguntas
fechadas foram tricotomicas (sim, ndo ou em partes) e outras foram utilizando a escala de

Likert, que consiste de uma série de afirmacdes a respeito de um determinado objeto.

A amostra foi calculada com nivel de confianca de 95% e erro amostral de 5%. Para os alunos
da FADMINAS o calculo foi feito a partir de uma populagao de 100 alunos (70 do 2° periodo
e 30 formandos), sendo a amostra composta por 80 alunos. Para a UFLA o célculo também foi
feito utilizando 100 alunos (50 do 2° periodo e 50 formandos), com amostra também igual a 80
alunos. Entretanto, o tamanho da populacdo foi um valor médio calculado, pois as
pesquisadoras nao tiveram acesso ao numero exato de alunos em nenhuma das faculdades.
Como ja citado, o questionario apresenta algumas desvantagens e desafios. No presente estudo,
as dificuldades foram o recolhimento dos questionarios e alguns que ndo apresentavam todas
as perguntas respondidas, prejudicando assim a representatividade da amostra. No total, 61

alunos da UFLA e 68 da FADMINAS devolveram os questionarios.

V. 3,n.1,jan/jun 2021
26



Sul-Mineiro Business Management Journal

Apenas dois pesquisadores ficaram responsaveis por entregar e recolher os questionarios, sendo
que os estudantes tiveram um dia para responder. A analise foi realizada através do uso de

ferramentas do Microsoft Excel 2010.

A outra forma de avalia¢do foi por meio de observagao nao participante, onde o pesquisador
permanece alheio a comunidade ou processo ao qual estd pesquisando, tendo papel de
espectador do objeto observado (GIL, 2006), diferentemente da observagao participante, onde
o pesquisador pode fazer gravacdes de videos, entrevistas, anotagdes, entre outras técnicas. Na
observagao nao participativa os sujeitos nao sabem que estdo sendo observados, o observador
nao esta diretamente envolvido na situacao analisada e ndo interage de modo investigativo com
objeto da observacdo. Nesse tipo de observacao o pesquisador percebe uma situagdo como ela
realmente ocorre. A maior limitacdo dessa técnica ¢ que as informag¢des devem, no primeiro
momento, serem guardadas por meio da memoria do pesquisador, que sé posteriormente faz
suas anotagdes. Tal técnica foi possivel de ser adotada porque uma das pesquisadoras ¢
doutoranda na UFLA e graduanda na FADMINAS. Essa pesquisadora se informou da técnica
com suas vantagens e limitagdes, para evitar a subjetividade e a parcialidade. Na observacgao

ndo participante, o observador consegue gerar hipdteses para o problema investigado.

O estudo trabalhou com a investigacdo da hipdtese de que a FADMINAS possui
percentualmente mais alunos religiosos e que acham a religido uma grande influenciadora da
vida pessoal e profissional, quando compara a uma universidade laica. A hipodtese foi baseada
no fato de a FADMINAS ser uma faculdade que valoriza os principios cristdos através da
inclusdo de disciplinas de fundamento religioso na grade curricular, apoio espiritual com

capelao e eventos cristdos dentro e fora do ambiente académico.

4 ESTUDO DE CASO
4.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)

Fundada em 1908 sob o lema do Instituto Gammon “Dedicado a gléria de Deus e ao Progresso
Humano”, a Escola Agricola de Lavras passou a ser chamada Escola Superior de Agricultura

de Lavras (ESAL) em 1938. A federalizacao ocorreu em 1963. Foi em 1994 que a institui¢ao
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tornou-se universidade, hoje conhecida como Universidade Federal de Lavras (UFLA) (UFLA,

2018).

Nesse século de existéncia, a UFLA consolidou-se pelo seu pioneirismo na extensao —
promoveu a Primeira Exposi¢ao Nacional do Milho e a Primeira Exposicdo Agropecuaria do
Estado de Minas Gerais, introduziu o primeiro silo aéreo para armazenagem de graos no Estado
e também um dos primeiros tratores a arar terras brasileiras. Pela grande geragdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, editou a primeira revista de Minas Gerais,

direcionada ao produtor rural (UFLA, 2018).

A UFLA tem como preocupacgdo exercer com eficiéncia seu papel social no ensino, pesquisa,
extensao e na prestacao de servicos em uma das areas mais estratégicas para toda nagdo — a area
das Ciéncias Agrarias — que, entre outros importantes aspectos, lida com a produgdo de
alimentos, madeira, fibras, medicamentos e energia renovavel, sempre diante do desafio de

explorar os recursos naturais em harmonia com a preservacao ambiental (UFLA, 2018).

Atualmente, a instituicao estd comprometida com sua inser¢ao nos diferentes campos do saber,
desafiando-se a estruturar novos cursos que sejam reconhecidos pela mesma qualidade que
marcou sua historia centendria. Com a abertura recente de cursos como Pedagogia, Medicina e
Engenharias (Civil, Quimica, Mecanica ¢ de Materiais), a UFLA segue seu projeto de
fortalecimento e consolidacdo também nas areas de exatas, humanas e ciéncias da satde

(UFLA, 2018).

4.2 FADMINAS

A Rede Adventista de Educag@o ¢ mantida pela Igreja Adventista do Sétimo Dia. Est4 presente
em 165 paises e possui aproximadamente 1,8 milhdo de alunos em 7.883 institui¢des de ensino
que abrangem da educagdo infantil ao ensino superior, contando com uma consistente rede de
colégios, faculdades e unidades bem estruturadas de internatos. Na América do Sul sdo mais de
270 mil estudantes em 871 instituigdes educacionais e mais de 18 mil professores (FAMINAS,

2018).

Em Lavras a educacdo adventista ¢ promovida ha 36 anos por meio da FADMINAS,

abrangendo da educacdo infantil ao ensino superior, além de uma estrutura completa de
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internato. A formacdo integral desenvolvida na FADMINAS e caracteristica do ensino
adventista, que estimula nos alunos um carater digno e planta principios morais que florescem
nos futuros profissionais, cujas atitudes sao pautadas em valores elevados e comprometidos
com a esperanca € com um mundo melhor, propiciando o desenvolvimento equilibrado de todos

os aspectos que compdem o individuo: fisico, intelectual, social e espiritual (FAMINAS, 2018).

Missdo: Promover através da Educacdo Cristd o desenvolvimento integral do educando,
formando cidaddos auténomos, comprometidos com Deus e com o bem estar da familia, da

comunidade e da patria.

Visdo: Ser uma institui¢do educacional reconhecida por sua exceléncia, fundamentada em

principios biblico-cristaos.

4.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

De forma geral, considerando-se tanto os alunos do inicio do curso quanto os concluintes, a
FADMINAS tem mais alunos que possuem religido, sendo que apenas 4% ndo possuem,
diferindo da UFLA onde 35% dos alunos relataram ndo possuir religido. A FADMINAS
também tem mais alunos que seguem as praticas religiosas (86%) enquanto na UFLA menos
da metade dos alunos seguem a religido que professam (Tabela 1). Esse resultado confirma a
hipotese principal que motivou a pesquisa, de que a FADMINAS possui mais alunos religiosos.
Tal fato possivelmente seja devido ao incentivo e apoio espiritual que a instituigao dispensa aos
discentes através de grupos de oragdes, como o grupo de oragdo... (GOLF), nas quartas-feiras
no intervalo das aulas, aberto a todos os interessados. A institui¢do conta também com um
capelao que conversa e aconselha os alunos, todo semestre tem uma semana de palestras sobre
cultura e ética crista e todos os periodos os alunos tém uma disciplina de dois créditos sobre
temas ligados direta ou indiretamente a religido, sendo elas: Cosmovisdo Biblico-Crista,
Antropologia Cristd, Principios de Vida Saudavel, Fundamentos do Cristianismo, Etica Geral
e Profissional, Interpretacdo Biblica da Histéria, Ciéncia e Religido, Religiosidade e

Competéncia Profissional.
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Tabela 1. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

e UFLA em relagdo a possuir ou nao religido.

Possui e segue  Possui e ndo segue Sao ateus Sao agnosticos
FADMINAS 86 10 2 2
UFLA 49 16 28 7

Somando o grupo que possui religido e segue 0s seus principios com o grupo que possui € ndo
segue, tem-se 96% e 65% de alunos religiosos na FADMINAS e na UFLA, respectivamente.
O total de alunos que professam religido nas duas faculdades ¢ 81%, valor muito préximo aos
dados do IBGE, segundo os quais 87% dos brasileiros sdo cristdos. Dentro do curso de
Administragdo da UFLA possui muitos alunos que nao professam religido. resultado esta de
acordo com uma pesquisa feita pela PUC do Rio Grande do Sul sobre a geragdo Y (pessoas
solteiras na faixa de 18 a 34 anos), que revela no item religido que os ateus sao o segundo maior
grupo, representando 19,3% desse extrato da populacdo, abaixo dos catdlicos, com 34,3%. Em
terceiro lugar estdo os evangélicos (14,9%), seguidos pelos espiritas (14,9%), pelo com fé sem

religido (6,7%) e agnosticos (6,2%).

Quando questionados sobre a importancia da religido para a vida das pessoas, 91% dos alunos
da FADMINAS disseram acreditar que a religido ¢ fundamental, enquanto a maioria dos alunos
da UFLA acreditam que a religido ¢ importante apenas para algumas pessoas. Fato notorio €
que nenhum aluno, de nenhuma faculdade, respondeu acreditar que a religido nao faca diferenca
na vida de alguém, mostrando assim que ¢ consenso, até entre alunos ateus, que a religido ¢é

algo importante na vida de algumas pessoas (Tabela 2).

A tabela 3 mostra o que os alunos acham sobre discutir temas relacionados a religido e crengas
no ambiente académico. A maioria dos alunos, de ambas as faculdades, acham que esse ¢ um
ambiente onde tais temas devam ser discutidos. Através da observacdo nao participante, a
pesquisadora pode inferir que os alunos da UFLA discutem esse tema fora da sala de aula, ja
que ndo tém disciplina de religido na grade curricular e também devido as respostas
apresentadas na Tabela 4, que retrata a opinido dos alunos sobre ter disciplinas de religido

durante o curso.
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Tabela 2. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

e UFLA em relagdo a visdo que eles tém sobre a importancia da religido na vida das pessoas.

FADMINAS UFLA
Religido ¢ fundamental para a vida de todas as
pessoas 91 19
Religido ¢ fundamental para apenas alguns tipos
de pessoas 5 46
E ateu/agnéstico entretanto percebe que a
religido € importante para algumas pessoas 4 35
Nao acredita que a religido faca diferenga na 0 0

vida de alguém

Conforme resultados apresentados nas Tabelas 3 e 4, 80% dos alunos da UFLA acham que a
faculdade ¢ um lugar para discutir sobre religido, porém 70% dos alunos acham totalmente
desnecessarios disciplinas relacionadas a esse tema em suas grades curriculares, mostrando
assim que eles preferem que a discussao seja realizada fora da sala de aula. A partir destas
constatagdes, surgiu e seguinte questionamento: os alunos acham desnecessario disciplinas

sobre religido por que nunca tiveram aulas sobre o tema ou por que ¢ realmente o seu perfil?

Tabela 3. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administracio da FADMINAS

e UFLA que acham que a faculdade ¢ um lugar para falar sobre Deus, religido e crengas.

FADMINAS UFLA
Sim
89 80
Nao
4 15
Apenas em alguns casos muito especificos . 5
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Tabela 4. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

e UFLA e suas opinides sobre ter disciplinas de religido durante o curso.

FADMINAS UFLA
Acha fundamental para formacao e acredita formar 35 g
assim profissionais mais éticos
Acha interessante, porém nao fundamental 42 22
Acha totalmente desnecessario 23 70

Realizou-se uma avaliagdo apenas para os alunos do 2° e do ultimo periodo da FADMINAS,
para avaliar se a visdo desses alunos muda no decorrer do curso em relagao a importancia das
disciplinas de religido. Os valores foram bem proximos, mas pode-se dizer que os alunos do

final do curso valorizam mais as disciplinas de religido (Tabela 5).

Tabela 5. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

sobre ter disciplinas de religido durante o curso.

2° periodo 8° periodo
Acha fundamental para formacao e acredita 29 33
formar assim profissionais mais éticos
Acha interessante, porém nao fundamental 40 42
Acha totalmente desnecessario 31 25

A presente pesquisa avaliou também a relagdo entre professar religido e visao que o aluno tem
de si. Os alunos classificaram a autoestima em 6tima, boa, média, ruim e ausente (ndo possuem
nada de autoestima) e se eles se consideram bem-sucedidos ou ndo. Utilizando a ferramenta de
filtros do programa Microsoft Excel 2010 e incluindo em apenas uma analise os alunos das duas
faculdades, constatou-se que do total de alunos que possuem e seguem uma religido, 76%
consideram sua autoestima 6tima ou boa. Entre os que nao professam religido e os que
professam mas nao seguem, 68% consideram sua autoestima Otima ou boa, porcentagem

inferior ao do grupo mais religioso. Esse fato tem relagdo também com a percep¢ao do aluno
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em se considerar bem sucedido ou ndo. Entre os alunos que seguem uma religido, somente 12%
ndo se consideram bem-sucedidos, enquanto no grupo que ndo segue ou nao possui religido, ¢
de 18%. A maioria dos alunos, com ou sem religido, disseram ser bem-sucedidos em algumas
areas e em outras nao, por exemplo sdo bem-sucedidos em assuntos familiares, mas nao em
assuntos profissionais e vice-versa. Com esses resultados pode-se dizer que quando uma pessoa

segue uma religido, ela tem melhor (ou mais?) autoestima.

A tabela 6 apresenta a opinido dos alunos sobre a relacdo entre religido e carater. Percebe-se
que 74% dos alunos da FADMINAS afirmam que pessoas religiosas geralmente tém um carater
melhor e mais empatia, valor muito superior aos 18% da UFLA. A maioria dos alunos da UFLA
discorda nesse quesito, dizendo que ndo existe relagdo entre religido ou auséncia de religido

com carater.

Tabela 6. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

e UFLA e a opinido sobre a relagdo entre religido e carater.

FADMINAS UFLA
Pessoas religiosas geralmente tem um carater 74 13
melhor e possuem mais empatia
Ateus ou pessoas sem religido geralmente tem 0 3
um carater melhor e possuem mais empatia
Nao existe relacdo entre religido ou auséncia 2% 79

de religido com carater

Sobre a relacdo entre religido e competéncia profissional (Tabela 7), assim como religido e
carater, a percepg¢ao dos alunos da FADMINAS e UFLA diferiu bastante. A maioria (72%) dos
alunos da UFLA acredita que a religido nao interfere na competéncia profissional enquanto

72% dos alunos da FADMINAS acreditam que interfere para melhor.
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Tabela 7. Porcentagem de alunos do 2° e 8° periodo do curso de Administragdo da FADMINAS

e UFLA e a opinido sobre religido e competéncia profissional.

FADMINAS UFLA
Sim, melhora a competéncia 72 10
Sim, entretanto acha que piora a competéncia 0 18
28 72

Nao interfere

5 CONCLUSAO

Cada organizagdo possui sua cultura, onde se manifestam crengas, valores e principios, sendo
que neste sentido, cabe ressaltar o papel da religido nas organizagdes. Verificamos assim que
dentro de uma organizagdo, o termo cultura pode representar a distingdo entre duas
organizagdes, mesmo tratando-se de instituigdes cujos objetivos € ramos sejam comuns ou

semelhantes.

Exposto isto, objetivou-se com o presente trabalho, avaliar as diferentes percepcoes ligadas a
cultura organizacional, mais especificamente a religido, de alunos de uma universidade laica e
de outra que segue e incentiva os valores cristdes, inclusive com disciplinas e fundamentos

religiosos em sua grade curricular.

A FADMINAS, faculdade que valoriza e incentiva principios cristdos, possui mais alunos que
professam e seguem determinada religido em relacdo a UFLA, universidade laica. A maioria
dos discentes da FADMINAS concorda que religido interfere no carater e na competéncia

profissional, diferentemente dos estudantes da UFLA.

Ribeiro (2006) comenta que a cultura organizacional deve ser analisada sobre varios niveis,
sendo o primeiro visivel, relacionado com a estrutura das organizagdes em termos
arquitetonicos, tecnologias utilizadas, atitudes e comportamentos das pessoas, ou seja, a
imagem transmitida pelos diferentes elementos constituintes da organizacdo. O segundo,
associado aos valores assumidos conscientemente pelos atores internos e reconhecidos

externamente, sendo necessaria a pesquisa sobre os mesmo, na forma de entrevistas,
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questionarios ou analise de conteido documental. O terceiro nivel tem subjacentes os
comportamentos assumidos, a forma como sao percebidos, pensados e sentidos, sendo que estes

podem efetivamente ser assumidos inconscientemente e como tal, dificeis de analisar e discutir.

Com isso, percebemos a complexidade de se avaliar a cultura organizacional, entretanto estudos
assim se fazem necessarios, visto que a cultura organizacional estd intimamente relacionada ao
sucesso das organizagdes. E falando a nivel individual, pensando nas pessoas que compdem a
organiza¢do, a religido pode ser fator essencial, ligado principalmente a motivagdo,

competéncia e carater.
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ANEXO 1
Aluno FADMINAS ( ) Aluno UFLA () 2° periodo () 8° periodo ()

1- Possui religido e segue esta religido?

() Possuo esigo ( )Possuo masndosigo ( )Nao possuo, souateu ( ) Nao possuo,
sou agnostico

2- Vocé acha que a religiao é fundamental para a vida? Se vocé for ateu, vocé consegue
notar que algumas pessoas precisam ter religido?

( ) Religiao ¢ fundamental para a vida de todas as pessoas

( ) Religido ¢ fundamental para apenas alguns tipos de pessoas

( ) Sou ateu/agndstico entretanto percebo que a religido ¢ importante para algumas pessoas

( ) Nao acredito que a religido faga diferencga na vida de alguém

3- Vocé se considera uma pessoa bem sucedida?

( ) Sim ( )Nao () Sou bem sucedido em algumas areas e em outras nao (obs: as
diferentes areas podem ser familia, estudos, emprego, amigos, etc)
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4- Como é sua auto-estima?

( )Otima () Boa ( )Média ( J)Ruim ( )Nao tenho nada de autoestima

5- Vocé acha que universidade ¢ um ambiente para falar sobre crencas, religioes e Deus
ou Deuses?

()Sim ( )Nao ( ) Apenas em alguns casos muito especificos

6- O que vocé acha sobre ter disciplinas de religido em sua grade curricular?
( ) Acho fundamental para nossa formagao, acredito formar assim profissionais mais éticos
( ) Acho interessante, porém nao fundamental

() Acho totalmente desnecessario

9- Vocé acha que existe uma relacao entre religido e questdes relacionadas ao carater de
uma pessoa?

() Pessoas religiosas geralmente tem um carater melhor e possuem mais empatia (contrario de
€goismo)

( ) Ateus ou pessoas sem religido geralmente tem um carater melhor e possuem mais empatia

( ) Nao vejo relagdo entre religido ou auséncia de religido com carater

10- Vocé acha que religido pode interferir na competéncia como universitario ou
profissional?

( )Sim, melhora a competéncia  ( )Sim, entretanto acho que piora a competéncia  ( )Nao
interfere

11- (OPCIONAL) Deixe aqui um comentario, uma opinido ou alguma informacao sobre
o tema da pesquisa “religiao e sua influéncia nos universitarios e profissionais”.
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